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بریده کتاب

همه چیز موقتی است
خیلــی به چیــزی وابســته نباش. فــرض کن 
آن‌چه در اختیار داری چیزی است که جهان 
به طور موقت به تو داده است و می‌تواند در یک 
چشــم بر هم زدن آن را یا حتى بیشتر از آن را 

از تو پس بگیرد!
 �برگرفته از »هنر شفاف اندیشیدن« اثر رولف دوبلی

سه نقطه

کاریکلماتور
    چشــم‌هایم برای دیدن روی ماهت از هم 

پیشی می‌گیرند.
    وقتی حرفی برای گفتن ندارم از ســکوت 

تقاضای پناهندگی می‌کنم.
    عاشــق دکتــر مهربانی هســتم کــه برای 

بادکنک، قرص ضدنفخ تجویز می‌کند.
    ماهی بیشــتر از پنجه گربــه در چنگ آب 

اسیر است.

سخن بزرگان
    کســی که بیش از حد دســت روی دست 
می‌گذارد، نمی‌تواند توقــع زیادی از زندگی 
گابریل گارسیا مارکز داشته باشد. �
    مهم نیست چقدر اشــتباه کنید یا سرعت 
پیشرفت‌تان چقدر کند باشد، با این همه باز 
هم از همه کسانی که هیچ تلاشی نمی‌کنند 
آنتونی رابینز جلوتر هستید. �

    زیبایی ارزشی ندارد. دایمی نیست. اگر 
زشت باشید بســیار خوشــبخت‌اید؛ زیرا اگر 
مردم دوست‌تان داشته باشند می‌دانید برای 
چارلز بوکوفسکی چیز دیگری است. �

ریشه واژه

فنجان
این واژه در اصل تغییریافته‌ »پنگان« اســت. 
به مرور زمان حروف تبدیل شــده‌اند. پنگان 
هم در واقــع از پنگال آمده که بــه معنی »پنج 
انگشــت« اســت. وجه تســمیه‌ این لغــت این 
است که به ظرفی فنجان می‌گویند که در پنج 

انگشت دست جا می‌شود.

دور دنیا    آیات نور
دفاع از آبروی مسلمان

حجت‌الاسلام والمسلمین 
قرائتــی در تفســیر آیه 16 
ســوره نور با مضمــون »چرا 
هنگامی کــه ]آن تهمت را[

شنیدید، نگفتید: ما را نسزد 
که در این باره حرفی بزنیم. 
)پروردگارا( تو منزهی، این 

بهتانــی بزرگ اســت«، ایــن نــکات را مطرح 
کرده‌اند: 1-نهی از منکر واجب است )سخن 
گفتن برای دفاع از آبروی مســلمانان واجب 
است( 2-انسان در برابر شنیده‌ها، مسئول 
اســت. 3-هنــگام برخــورد با مســائل مهم، 
»سبحان‌ا...« بگوید. 4-در نزد خداوند، دنیا 
کوچک اســت ولی بهتان به مســلمان بزرگ 

است. )بهتان عظیم(«
برگرفته از کتاب تفسیر سوره نور � 

اندکی صبر
بازگشت به من

نگریستم
چنان که ساحلی عزیزی را

چشم انتظار باشد
همه مسافران

به خانه رفته اند اما
هنوز هم ایمان دارم

زلال آب تو را باز می گرداند به من
شروین اعتمادی �

داستان واقعی

نان و پنیر جبهه

همــراه ما کشــیده بــود عقــب. بایــد یک کم 
اســتراحت می‌کردیــم و دوبــاره می‌رفتیــم 
جلو. قوطی کنسرو را باز کردم و گرفتم طرف 
حاجی. نگاهم کرد. گفت »شما بخورین. من 
خوراکی دارم.« دســتمالش را باز کرد، نان و 

پنیری بود که چند روز قبل داده بودند.
از خاطرات حاج احمد متوسلیان �  

� برگرفته از سایت تبیان

چی بخوانیم؟
کتابی برای انجام کامل کارهای روتین و پراز جزئیات

صابر-تابه‌‌حــال شــده در انجــام کاری کــه در 
آن مهــارت داریــد ناموفق باشــید و به مشــکل 
بخورید؟ مشکلات دو نوع هستند، یکی ناشی 
از کمبود دانش و دیگری ناکارآمدی. گاهی ما 
به یک کار مســلطیم اما آن‌‌قــدر انجامش دادیم 
که حوصله توجه به جزئیات را نداریم، در چنین 
اوقاتی ممکن اســت به‌‌خاطر اطمینــان زیاد به 
مهارت‌‌مــان دچــار خطاپذیــری حافظــه و نبود 
تمرکز شویم، کارهای روتین و به‌‌ظاهر ساده هم 
که پر از جزئیات هستند و جا انداختن یک نکته 
ســاده زنجیره‌‌ای از جزئیــات را با خلــل مواجه 
می‌‌کنــد طوری‌‌که کل فرایند خراب می‌‌شــود. 
در چنیــن مواقعی چــاره کار ما داشــتن »چک 
لیست« است و کتابی که امروز معرفی می‌‌کنیم 
به ما از اهمیت داشتن چک‌‌لیست و روش‌‌های 

نوشتنش می‌‌گوید. 

راه‌‌حلی برای انجام سیستماتیک کارها	•
همان‌‌طــور کــه گفتیــم در بســیاری از مواقــع 
مشکلات، ناشی از نبود دانش و مهارت نیست، 
بلکه شــکل اجرا توام بــا ناکارآمدی می‌‌شــود. 
کتاب دنبال سنجیدن جوانب برای پیدا کردن 
راه‌‌حلی سیستماتیک برای انجام کارها با توجه 
به تمام جزئیات‌‌شان اســت. به‌‌خصوص این‌‌که 
برخی کارها مثل فعالیت‌‌های عمرانی، پروازی 
یا جراحــی ریســک بالایی هــم دارنــد و نادیده 
گرفتن یک نکته کوچک می‌‌تواند عواقب جدی 
به‌‌دنبال داشته باشد. فراموش نکنید همه‌‌چیز با 
تمرین درست نمی‌‌شود و خیلی وقت‌‌ها اتفاقاتی 
هم غیرمنتظره هســتند. داشــتن چک لیست 
بــه ا فراد یــا تیم کمــک می‌‌کند ذهن‌‌شــان را از 

انجام کارهای تکراری آزاد کنند و روی اتفاقات 
غیرمنتظره تمرکز کنند. البته هر چک لیستی 
هم نیاز به بازنگری دارد، باید شفاف باشد و البته 
مخصوص کسانی‌‌است که دانش کار را دارند.        

پای سازمان بهداشت جهانی در میان 	•
است

آتــول گوانده نویســنده کتــاب »چک لیســت« 
پزشک و جراح معروفی است که کتاب معروف 
»میرائی« را هم نوشته اســت. ماجرای نگارش 
کتاب از این قرار اســت که بعد از افزایش مرگ 
و میر حین جراحی، ســازمان بهداشت جهانی 
دنبــال راه‌حلی بــرای پیشــگیری می‌گــردد و 
گوانده مســئول بررســی می‌شــود. نویســنده 
کتــاب متوجــه می‌شــود مشــکل جراحی‌های 
مــرگ آفریــن در دانش نیســت بلکه در شــکل 
اجراســت. او بــا الهــام از روش‌هــای مربوط به 
ســاخت آســمان‌خراش‌ها و صنایــع هوایی که 
همــه جزئیــات آن از صفر تــا صد بارهــا کنترل 
 می‌شــود، درصــدد حــل مشــکل برمی‌آیــد.
  گوانده زمان تالیف کتاب به این نتیجه رســید 
در هر کاری از عمران و معماری تا صنایع هوایی 
با ساده کردن امور و تهیه چک لیست و افزایش 
دفعات کنترل، خطای کارها کم می‌شود اما در 
پزشکی تمام مراحل تشخیص، درمان و جراحی 
گاهی با یک نفر است و احتمال خطا بالا می‌رود. 
الگویی که گوانده برای کاهش خطا در پزشکی و 
جراحی تعریف و پیدا کرد، می‌تواند در کارهای 
دیگر هم راه‌گشــا باشــد و برای همیــن مطالعه 
این کتاب برای هر کسی در هرجایگاه و نقشی 

می‌‌تواند مفید باشد.
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آیا می دانید؟

عجایب خلقت حیوانات

1-نهنگ‌ها یک عادت خواب ویژه 
دارند؛ آن‌ها بی‌حرکت و عمودی، 
در حالی کــه سرشــان در نزدیکی 
سطح آب قرار گرفته، می‌خوابند. 
آن‌ها هنگام خواب یک چشم خود 
را هم باز و نیمی از مغزشان را بیدار 
نگه می‌دارند. نهنگ‌ها از آن دسته 
موجوداتــی هســتند کــه کمترین 
وابســتگی را به خــواب دارنــد، به 
طوری که وقتی تصمیــم به خواب 

می‌گیرند، چرت‌های کوتاهــی می‌زنند که تنها 
حدود ۱۰ تا ۱۵ دقیقه طول می‌کشد.

قرارگیــری  محــل  دلیــل  بــه  2-اســب‌ها 
چشم‌هایشــان کــه در کنــار سرشــان اســت، از 
محدوده دید قابل توجهی برخوردارند. این دید 
پانورامیک به آن‌ها این امکان را می‌دهد که بدون 
چرخاندن سرشان بتوانند به صورت تقریباً ۳۶۰ 
درجه اطــراف خود را ببینند. به علاوه، اســب‌ها 
بزرگ‌ترین چشم‌ها را در میان پستانداران دارند 

و قد بلندشان هم به این برتری آن‌ها می‌افزاید.
3-سمورها در وضعیت نامساعد آب و هوایی که 
باعث شــکل‌گیری جریان‌های آب چرخشی در 
رودخانه‌ها می‌شــود، اغلب هنگام خواب دست 
یکدیگــر را می‌گیرند تا انســجام و امنیــت گروه 
خود را حفــظ کننــد. به عــاوه ســمورهای نر با 
گرفتن دستان جفت خود تعهدشان را به او نشان 
می‌دهنــد و می‌گویند که حــالا دیگر بــا هم یک 

جفت هستند.

سفرنامه

شوربا و کباب ایرانی

»ایرانیــان ســوپ نمی‌خورنــد ولــی آبگوشــت 
مخصوصــی از گوشــت گوســفند یا مرغ بــه نام 
شوربا درست می‌کنند. باید به صراحت بگویم 
که مــن هرگــز در اروپا ســوپی بــه لذت شــوربا 
نخورده‌ام. غذاهای دیگر ایرانیان خورش‌های 
مخصوصی اســت که از گوشــت بره یا گوسفند 
و پرندگان و میوه‌های خشــک پخته می‌شــود. 
همچنیــن نیمــرو، نــان شــیرینی و کباب‌های 
مختلف زینت‌بخش ســفره‌های ایرانیان است. 

ایرانیان تکه‌های گوشــت ادویه‌زده را به ســیخ 
کشیده و آن را روی آتش می‌نهند. غذایی که به 
این طریق به دســت می‌آید به نام کباب معروف 
و بسیار باب طبع آنان است. آن‌ها مخصوصا به 
کباب گوشت شــکار از گوزن و بزکوهی و غزال 
علاقه مفــرط دارند. کبــک و قرقــاول در ایران 
فراوان است و غالبا سفره دولتمندان را رنگین 
برگرفته از سفرنامه گاسپار دروویل   می‌سازد.«�
در ایران زمان قاجار �

زیر باران

در جلوه‌ها مانده‌ایم
را  ســاده‌دلی 
بــه  کــه  دیــدم 
قــرآن و بــه خــدا 
اعتراض داشت 
و می‌گفت: مگر 
نمی‌گوید  خــدا 
از خــود تعریــف 
نکنید؟ پس چرا 

هر جای قرآن را که باز می‌کنیم او از خودش 
می‌گویــد و از خــودش دم می‌زنــد؟ گفتم ما 
از بــس خودمــان را پیچیده‌ایــم و بــه بت‌ها و 
حجاب‌هــا چشــم دوخته‌ایــم، او می‌خواهد 
خودش را نشــان بدهد که من هستم و جلوه 
کرده‌ام و تو هســتی که در جلوه‌هــا مانده‌ای 
و آن‌ها را بــت ســاخته‌ای و در آن‌هــا محدود 
شده‌ای! این شیرهای آب، اگر منبع‌ها نبودند 
آبی به تو نمی‌دادند و جز غرغر و بادگلو چیزی 
نداشــتند و این اوســت که منبع‌ها را سرشار 

کرده است.
برگرفته از »آیه های سبز« اثر مرحوم علی صفایی �

تقویم تاریخ

تولد پدر میکی ماوس
تــا   ۱۹۰۱( دیزنــی  والتِــر 
انیمیشن‌ســاز،   )۱۹۶۶
تهیه‌کننــده فیلــم و کارآفریــن 
آمریکایــی، یکــی از پیشــگامان 
کــه  اســت  انیمیشــن  صنعــت 
تحــولات متعــددی را در تولیــد 
کارتون ایجــاد کــرد. او به‌عنوان 
رکــورد  فیلــم،  تهیه‌کننــده 

بیشترین جوایز اســکار و نامزدی این جایزه را در اختیار دارد و 
از ۵۹ نامزدی، ۲۲ جایزه اسکار را برده ‌است. دیزنی دو جایزه 
دستاورد ویژه گلدن‌گلوب و یک جایزه امی را هم دریافت کرده 
است. دیزنی اولین کســی بود که در شش رشته مختلف نامزد 
جوایز اسکار شد. او دوران کودکی در کلاس‌های هنری شرکت 
کرد و در ۱۸ ســالگی به عنــوان یک تصویرگر تجاری مشــغول 
کار شــد. دیزنی در اوایل دهه ۱۹۲۰ بــه کالیفرنیا نقل مکان 
کرد و اســتودیوی برادران دیزنی را به همراه بــرادرش »روی« 
راه انداخــت. او با »آب آیوکس« شــخصیت میکی‌مــاوس را در 
سال ۱۹۲۸ ســاخت که اولین موفقیت بزرگ او بود و خودش 
صداپیشه میکی‌ماوس هم بود. شرکت دیزنی فیلم‌هایی مانند 
ســفیدبرفی و هفت کوتوله، پینوکیــو، فانتزیا، دامبــو، بامبی، 
ســیندرلا، زیبای خفته و مری پاپینز را ساخت. در دهه ۱۹۵۰ 
فعالیت دیزنی به صنعت شهربازی گسترش یافت و در ۱۹۵۵ 
دیزنی‌لند را در آناهیم کالیفرنیا افتتاح کرد. در سال ۱۹۶۵ او 
توسعه یک پارک موضوعی دیگر به نام دنیای دیزنی را آغاز کرد 
که نوع جدیدی از شهربازی‌ها بود. دیزنی به شدت سیگاری بود 
و در دسامبر ۱۹۶۶ قبل از تکمیل پارک پروژه بعدی‌اش بر اثر 

سرطان ریه درگذشت.

90ثانیه
زمان لازم برای 
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