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نوآوری در کارخانه یا کارخانه نوآوری
30 سال قبل در یک اردوی علمی دانشجویی به همراه 
ــودرو بازدید کردیم.  ــران خ استادمان از کارخانه ای
نصف روز طول کشید تا تمام خط تولید اتوبوس و مینی 
بوس و پژو را که به تازگی راه اندازی شده بود ، بازدید 
کنیم. در طول مسیر خانمی راهنمای گروه شد و مثل 
بازدیدکنندگان از موزه، خط تولید را برای ما توضیح 
داد.در انتها استاد از ما خواست چنان چه سوالی داریم 
از راهنما بپرسیم .من از ایشان پرسیدم: مسئولیت شما 
در ایران خودرو چیست؟ وی گفت: مدیر گروه طراحی 
هستم. البته به زعم من منظورش طراحی صنعتی بود 
اما وقتی از وی پرسیدم نقش شخص شما در این کارخانه 
چیست؟ اشاره به بدنه اتوبوس ها کرد و گفت: انتخاب 
رنگ نوار بغل اتوبوس مربوط به خلاقیت شخصی من 
است.همان جا متوجه شدیم که عمق فاجعه در بزرگ 
ترین کارخانه خودروسازی ایران کجاست.اگر صنعت 
خودروی ما روزهای اضمحلال خود را می‌بیند، نه به 
خاطر نداشتن سرمایه مادی بلکه به خاطر نداشتن 
سرمایه‌های فکری جدید است که نمی‌تواند از پوسته 

فعلی خود خارج شود .
برای خروج از انجماد، تنها راه، تولید پیوسته ابتکارات 
جدید، اختراع گونه‌های نو و عرضه چیزی برای دنیاست 
که از وجود آن بی خبر بوده است. قصه صنعت نساجی، 
کشاورزی، قالی بافی و سایر صنایع در ایران بهتر از 
خودرو نیست. هنوز برای زیر سطح بردن محصولات 
بیشتر و با کیفیت برتر تقلا می کنیم. هنوز برای این 
که بفهمیم چرا صنعت نساجی ما به نفس نفس افتاد و 
عرصه را به رقبای بین المللی واگذاشت به دنبال توجیه 
هستیم.دانیل اچ پینک در کتاب »یک ذهن کاملًا 
جدید« می گوید: امــروز دیگر پدید آوردن محصول، 
خدمت، تجربه یا شیوه زندگی که فقط سودمند باشد 
کافی نیست؛ آن چه امــروز از نظر اقتصادی مهم و از 
نظر فردی ثمربخش است، خلق چیزی است که زیبا، 
نامتعارف یا دارای بار عاطفی نیز باشد.خلاقیت در 
ذات خود خوب است اما تا زمانی که به نــوآوری ختم 
نشود گرهی از مشکلی باز نمی کند چون در چنبره افکار 
شخصی می ماند و فقط مایه دلخوشی صاحب ایده 
است. نه مردم از آن بهره می‌برند و نه برای صاحب اش 
تولید ثروت می کند.خلاقیت، هنگامی که در چرخه 
نوآوری قرار گیرد به کارا بودنش و به میزان استقبال در 

بازار افزوده می‌شود.

خلاقیت، به تنهایی قابل استفاده نیست	•
خلاقیت فعالیتی ذهنی است که منجر به پدید آمدن 
ایده های جدید و بدیع می شود ولی نــوآوری تبدیل 
خلاقیت به نتیجه )سود( است. بنابراین نوآوری را باید 
فرایند طرح ایده نو، کسب دانش لازم به روش های 
مختلف، تبدیل ایده و دانش یا فناوری به محصول یا 
خدمتی جدید، ارائه آن به بازار و پذیرش آن از سوی 

مشتری دانست.
هر پروژه نوآوری به طور معمول با یک ایده آغاز می شود 
که اغلب شامل نوعی راه‌حل فنی برای نیاز جاری یا 
آینده مشتری است. پس از پیشنهاد ایده، مرحله جست 
وجوی منابع است تا این ایده به تحقق بپیوندد. هر ایده 
بسته به پیچیدگی آن شاید برای شکوفا شدن نیازمند 
چند ماه تا چند سال کار و تلاش باشد. این مرحله 
شکوفایی ایده را »توسعه محصول« می نامیم. وقتی یک 
محصول توسعه یافت، برای تولید و عرضه آن تصمیم 
گیری می شود و در ادامه هم ممکن است به توسعه بعد 
از عرضه یا بهبود محصول نیاز باشد.درباره این که چه 
نوع خلاقیتی یا چه ایده هایی به درد ما می خورند، به 

کمی توضیح نیاز داریم.
ای اف شوماخر، متفکر اقتصاددان، قبل از عبارت 
معروف اش در کتاب »کوچک زیباست« مبنی بر این که 
»انسان کوچک است و بنابراین کوچک زیباست«، جمله 
ای داشت که کمتر مورد توجه قرار گرفت و آن جمله این 
بود: » تردید ندارم که می‌توان به تحول فناوری یک جهت 
نوین داد؛ جهتی که فناوری را به سوی نیازهای حقیقی 

آدمی یعنی قدرت واقعی انسان بازگرداند.«
من برای توضیح نیازهای حقیقی آدمی به گفته سیمون 
سینک تکیه می کنم: ما در بــاره این که »چــه« کاری 
انجام می دهیم توضیحاتی داریــم، اغلب در باره این 
که »چگونه« این کار را انجام می‌دهیم هم می‌توانیم 
توضیحاتی ارائه دهیم اما به ندرت می توانیم توضیح 
دهیم »چرا« این کار را انجام می‌دهیم.جوانان خلاق ما 
در مرحله خلاقیت خوب هستند اما برای تبدیل شدن 
به نــوآوران پیشتاز نیازمند آن هستند که به »چرایی« 
ایده شان توجه کنند و این جاست که حضور قدرتمند 
مشاوران متخصص وکارآزموده لازم است تا راه را نشان 
دهند.شتاب دهنده، ایده »مکانی برای صاحبان ایده« 
است تا در کمترین زمان به چرخه نوآوری وارد شوند و 
به نیازهای حقیقی جامعه پاسخ دهند. این مکان باید 
متمایز از سایرمکان ها باشد چون رخوت و سستی و 
بوروکراسی موجود در سازمان ها، میزان شتاب و رشد 
ایده را کم می کند و این یعنی از دست دادن فرصت 
و افزایش هزینه فرصت ها.هم شهر به جوانان خلاق 
نیاز دارد تا مشکلات اش را بشناسد و راه حل ارائه دهد 
و هم جوانان به محیطی پویا نیاز دارند تا صرف‌نظر از 
جنسیت، نژاد و عقیده موانع فکری را درهم شکنند، 

مرزهای سنتی را از میان بردارند و کسب وکارها را به 
فراسوی مرزهای پیشرفت »آهسته و پیوسته« هدایت 

کنند.
تاریخچه آموزش کشور ما و حتی سایر کشورها نشان 
داده که عاری از چنین محیط پویایی هستند. سرعت 
تغییرات در جهان ما بیشتر از آن چیزی است که فکرش 
را می کنیم. هرگز فکر نمی کردیم ویروسی به حجم 
۱۵۰ نانومتر کره زمین به مساحت ۵۵۰ میلیون 
کیلومتر مربع را تهدید کند.هرگز فکر نمی کردیم 
روزهایی را مشاهده کنیم که روزانه نزدیک به 500 
نفر از هموطنان مان را از دست بدهیم. هرگز فکر نمی 
کردیم کسب و کارهایمان دچار تعطیلی های ماهانه 
شوند. هرگز فکر نمی کردیم ملت ها برای ساختن 
واکسنی علیه یک ویــروس، مسابقه علمی جهانگیر 
داشته باشند و هرگز فکر نمی کردیم کودکان و نوجوانان 
ما ماه ها در خانه بمانند و نیازهایشان را از راه دور برطرف 
کنند. هرگز در ذهن ما نمی‌گنجید که دیدار عزیزان مان 
اگرچه در کنارمان هستند اما طولانی شود. پس سرعت 
تغییرات به ما اجازه نمی‌دهد کند پیش برویم و کند فکر 
کنیم. جهان منتظر جوانان خلاقی است که سریع 
بیندیشند، سریع دست به مسئله یابی بزنند و سریع 
راه حل پیدا کنند.چند جوان خوش فکر وقتی اقدام 
به راه اندازی اولین آکادمی نوآوری در مشهد کردند، 
ایمان داشتند که ایده نوآورانه آنان به نوجوانان و جوانان 
فرصت جدیدی می دهد تا خلاقیت های شان را رنگ و 
لعاب نوآوری بزنند و با بهره بردن از تجارب کارآفرینان در 

چرخه نوآوری این شهر، عناصری مفید شوند.
» آکادمی نــوآوری فردوسی« اندیشه ناب رسیدن به 
فضای مطلوب برای پروبال دادن به جوانان توانمند و 
خلاق را به خوبی ترسیم کرد و در گام دوم به ایده استقرار 
ــرق کشور رسید واکنون  اولین شتاب دهنده درش
در گام سوم به راه انــدازی اولین »کارخانه نــوآوری« 
در شرق کشور رسیده است تا در فضایی وسیع‌تر و 
مهندسی شده،با رصد گونه شناسی نوآوری در منطقه، 
بتواند در اکوسیستم کارآفرینی کشور نقش بسزایی 
داشته بــاشــد. دولــت، دانشگاه و بخش خصوصی، 
سه نهاد اساسی تاثیرگذار در فرایند تحقیق و توسعه 
چرخه نوآوری درکشور هستند. علاوه بر نیاز به پویایی 
وکارآمدی هریک از این نهادها در فرایند تولید و تبدیل 
دانش به فناوری یا زنجیره ایده به محصول و سپس خلق 
ثروت، ضرورت برقراری تعاملات اثربخش میان این 
نهادها نیزحائز اهمیت است. »کارخانه نوآوری« به خاطر 
ماهیت ذاتی‌اش به‌راحتی می تواند نقش واسط میان 

این سه نهاد را بازی کند.
ایده »کارخانه نوآوری« ذهنیت نوآوری در کارخانه را 
اصلاح کرده است. کارخانجات رمقی برای تحقیق و 
توسعه ندارند و متاسفانه سرریز تحقیقات دانشگاه ها 
و صنایع دفاعی تاکنون کمتر به کمک مراکز تولیدی 
وکسب وکارهای کوچک آمــده اســت. پس جوانانی 
که  ایده دارند و نمی توانند راهی به سوی مراکز یاد شده 
داشته باشند  یا خصلت کارآفرینی برای خودشان را 
آموخته اند، چگونه می توانند مثمر باشند؟ خراسان 
رضوی تقاطع فرصت هاست. فرصت های زیارتی، 
سیاحتی، کشاورزی، بازرگانی خارجی و خدمات 
فرهنگی  یا هرگونه فرصت خدمت به زائران و مجاوران 
درپیش روســـت. خــراســان تاکنون از فرصت های 
همجواری با کشورهای جاده ابریشم استفاده بهینه 
نکرده است. همچنان‌که نتوانسته از منابع طبیعی 

خودش به خوبی پاسداری کند.
زعفران‌کار به سختی پیاز زعفران را در دل زمین می 
کــارد، منتظر بــاران می شود تا بر آن ببارد و در فصل 
برداشت با دستان پینه بسته اش گل ها را از ساقه جدا 
می کند و تحویل کسانی می دهد تا آن را برایش به اروپا 
ارسال کنند و آنان با برند خودشان به جهان عرضه کنند. 
این قصۀ سال های دور و دراز زعفران خراسان است. 
اکنون می‌شنویم که کشورهای همسایه، زعفران ایران 
را با عیاری بالاتر تولید می کنند، طوری که محصول ما 
در میان آن گم شده است.مشابه این قصه در خراسان 
زیاد است. اما این استان بستر کارآفرینان بزرگ است که 
تاکنون مطرح نشده اند و نیازمند چهره شدن هستند تا 

الگوی مناسبی برای جوانان این خطه شوند.
»کارخانه نوآوری«می تواند به بنگاه های اقتصادی خرد 
و متوسط خدمت کند. شاید الگوی نواحی بهبود کسب 
وکار بتواند با تعیین شاخص های مرتبط، به اقتصاد 
استان کمک کند.تجربه نشان داده است گاهی ایده 
های پــرورش یافته توانسته اند بــازوی محرک خوبی 
برای این گونه کسب وکارها باشند؛ چنان چه در تعامل 
با هم باشند. همچنان که قرارگرفتن در زنجیره ارزش 
تولید واحدهای صنعتی بزرگ برای کسب وکارهای 
کوچک جزو وظایف ذاتی مکان فوق خواهد بود.به 
عقیده پروفسور دوسوتو، »باید با بهبود فضای کسب 
وکار، سرمایه های پراکنده و بی هویت را به سرمایه 
های موثر وکارآمد اقتصادی مبدل ساخت« و نگارنده 
برای تکمیل این سخن اعتقاد راسخ دارد که »باید با 
ایجاد بستر مناسب، سرمایه های فکری سرگردان را به 
سرمایه های فکری موثر وکارآمد اقتصادی تبدیل کرد.«

شــاید این کمترین تلاش مفیدی باشــد که ما نســل 
پیشین باید برای نسل آینده انجام دهیم.

گزارش خراسان از سوء استفاده برخی رانندگان از خلوتی خیابان ها به دلیل اجرای محدودیت های ترافیکی 

لاکچری بازی بعد از ساعت 21 
رئیس پلیس راهور: در هفته آینده هر خودرویی که بیش از 3 بار سرعت غیر مجاز داشته باشد، توقیف می شود 

وقتی جراحی تومور سرطانی هم مانع تشکیل کلاس نمی‌شود
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گزارش

دو دختر جوان راننده و سرنشین اش هستند، با این که شیشه 
پنجره ها را بالا کشیده اند صدای موزیک به وضوح شنیده 
می‌شود، وسط خیابان را گرفته و با سرعت خیلی پایین حرکت 
می‌کند. سر چهارراه که می‌رسد با صدای اگــزوز خودروی 
آمریکایی اش آسفالت خیابان هاشمیه را به اصطلاح خط 
خطی می‌کند و از چراغ قرمز رد می‌شود، جلوی یک فست 
فود نگه می‌دارد، کمی بعد یک لکسوس مشکی رنگ کنارش 
می‌ایستد و چند دقیقه ای سرنشینان دو خــودرو بایکدیگر 
صحبت می کنند. گویی آماده اند دور دور نیمه شب را آغاز 
کنند. این جا مشهد، ساعت 21 محدودیت های ترافیکی آغاز 

شده اما ظاهرا برای عده ای خاص وجود ندارد.
به گزارش خراسان رضوی، طرح محدودیت های ترافیکی 
کرونایی در شهر مشهد از اول آذرماه آغاز شده و همچنان از 
ساعت 21 تا 4 صبح در حال اجراست و بر اساس اعلام پلیس 
راهور استان در این ساعات فقط تردد خودرو‌های عمومی 
مانند انتظامی، امــدادی، درمانی، تاکسی تلفنی و تاکسی 
اینترنتی مانعی ندارد و بقیه خودروها از ساعت ۲۱ تا ۴ صبح 
ممنوعیت کامل تردد خواهند داشت . ساعت کمی از 21 
گذشته ، اما در خیابان های به اصطلاح بالای شهر مشهد 
ماجرا کمی متفاوت است و خیابان ها به دوگانه  لوکس، 
مصرفی تبدیل شده و بخشی از خیابان در اختیار خودروهای 
لاکچری قرار گرفته که رانندگان شان جریمه 200 هزار 
تومانی را به جان خریده و آمده اند از خلوتی خیابان ها استفاده 
ای ببرند برای دور دور کردن شان! از هاشمیه شروع می کنیم 
و در طول این خیابان به مسیرمان ادامه می دهیم ، هر چند 
متر یک خودروی مدل بالا از کنارمان عبور می کند، ساعت 
از 23 گذشته و کم کم حجم خودروها کمتر و کمتر می شود. 
حتی آن هایی که شاید در ترافیک قبل از ساعت 21 در مسیر 
مانده باشند هم به مقاصدشان رسیده اند و حالا خیابان کم 
کم آماده‌ قرق کردن می‌شود، بعضی از چراغ های راهنمایی 
چشمک زن می ‌شود و راه کاملا باز است، با عبور با سرعت دو  
بی ام دبلیو از کنارمان معلوم می شود که لاکچری بازی  از حالا 
شروع شده است . دو گل فروشی و یک قهوه بیرون بر انگار 
پاتوق و محل تجمع خودروهای لوکس و صاحبان شان شده، 
چند خودروی هیوندا، بنز، تویوتا و ماکسیما جلوی مغازه پارک 
کرده اند و افراد بدون ماسک و فاصله لیوان های قهوه را سر 
می‌کشند، کمی جلوتر جلوی یک پیتزا فروشی هم وضعیت 
همین طور است؛ این بار با خودروهایی گران تر و تعدادی 
بالاتر، همگی بدون ماسک.کرکره بعضی اصناف نصفه و 
نیمه باز است ، از پوشاک گرفته تا فروش تلفن همراه و ... سر 
هر چهارراه خودروی پلیس راهور ایستاده، پشت چراغ قرمز به 
دو خودروی شاسی بلند  برمی خورم که روی پلاک های شان 
را با چسب پوشانده اند، این ها اولین خودروهایی هستند که 
امشب با این روش بیرون آمده اند و بقیه انگار با ثبت پلاک شان 
مشکلی ندارند. اوضاع در بولوار وکیل آباد کمی متفاوت تر 
است و خلوت تر، البته با سرعت بالاتر، همه مدل خودرو هم در 
آن پیدا می‌شود، از پراید و پژو گرفته تا فولکس واگن و لکسوس 
و هایما، همین طور که در وکیل آباد در حال عبور هستیم زیر 
یکی از پل ها سه خودروی بنز، که همگی مشکی رنگ هستند، 
توقف کرده اند و با رسیدن بنز مشکی چهارم حرکت را آغاز 

می کنند.دور میدان پارک صحنه جالبی از عبور خودروها 
مشاهده می شود، از هر طرف با سرعت عبور می کنند، با 
انواع مختلف تخلفات قانونی، از سرعت غیر مجاز گرفته تا 
حرکت خلاف مسیر در کنار گذر فرعی، دنده عقب دور میدان 
و توقف وسط خیابان، هرچند حجم تردد در این جا بیش از بقیه 
خیابان ها بود و تلاقی چند مسیر این میدان را به میدان شلوغ 
لاکچری تبدیل کرده است .بولوار سجاد هم از قاعده مستثنا 
نیست و دور دور و گاهی کورس های بین خودروهای لاکچری 
برقرار است، هرچند دقیقه یک یا چند خودرو با سرعت بالا 
عبور می کنند و بعضی ها هم فقط برای گشت و گذار آمده اند، 
از قهوه بیرون بر و شیرینی و آب میوه فروشی گرفته تا کافی 
شاپ و فست فود و حتی بعضی مغازه های غیر ضروری مثل 
پوشاک که به کارشان ادامه می دهند هم آماده پذیرایی از آن 
ها هستند و جلوی بعضی هایشان هم چند نفری تجمع کرده 
اند. شب از نیمه گذشته ولی عده ای هنوز به خواب نرفته اند 
و احتمالا جریمه 200 هزار تومانی نمی تواند آن ها را وادار 
به رعایت محدودیت های کرونایی کند.  سرهنگ حمیدرضا 
دهنوی، فرمانده پلیس راهور خراسان رضوی در این باره 
می‌گوید: تصور غلط برخی بر این است که تنها اعمال قانون 
پلیس در شب های اجرای محدودیت های منع تردد و عبور 
و مرور به همین 200 هزار تومان جریمه خاتمه می یابد در 
صورتی که این طور نیست .وی تاکید می کند: علاوه بر جرایم 
راهنمایی و رانندگی که همگی فعال اند از جمله سرعت و 
سبقت غیر مجاز، رعایت نکردن حق تقدم عبور، عبور از چراغ 
راهنمایی در تقاطع ها و سایر تخلفات که توسط دوربین های 
راهور شناسایی می‌شود، در این شب ها به نوعی کنترل رفتار 

ترافیکی نیز انجام می شود.

طرح مقابله پلیس راهور با رانندگان پرتخلف 	•
سرهنگ دهنوی تصریح می کند: ما در شب های اخیر در طرح 
تشدید کنترل های عبور و مرور رفتار های ترافیکی پرخطر را 
شناسایی می کنیم و رانندگان و خودروهای پرخطر شهر را 
مورد دقت و بررسی قرار می دهیم و طرحی را در دستور کار 
قرار دادیم که همکاران من آمار تمام این خودرو ها و تعداد 

تردد و تخلفات شان را به تفکیک آماده خواهند کرد.

وی در باره شکل برخورد پلیس راهور با این متخلفان نیز می 
گوید: ما با تغییر مدل رفتاری پلیس راهور به جای این که افراد 
را در خیابان تحت تعقیب قرار دهیم و هم برای همکار خودمان 
و هم فرد سرنشین خودروی متخلف مخاطرات جدی ایجاد 
کنیم با جایگزینی روش های جدید به وظیفه خودمان که 
تحت تعقیب قرار دادن متخلفان است عمل می کنیم و مالکان 
خــودرو را فراخوان و اعمال قانون می کنیم و تا حد توقیف 
نیز پیش خواهیم رفت که البته این اعمال قانون هوشمند و 
پیامک های هشدار ما به تازگی نتایج بسیار خوبی در کاهش 
تخلفات داشته است .رئیس پلیس راهــور استان همچنین 
توضیح می دهد: در هفته آینده نیز طرح دیگری را اجرایی 
خواهیم کرد و پس از جمع آوری  اطلاعات و آمار از سیستم 
های پایش ترافیکی با هماهنگی و اخذ دستورات لازم از سوی 
مقام محترم قضایی برای توقیف خودروها، هر خودرویی را که 
بیش از سه بار سرعت غیر مجاز آن توسط دوربین ها ثبت شده 
باشد، یعنی بالای 100 کیلومتر در ساعت تردد کرده باشد 
، توقیف خواهیم کرد و از طریق پیامک نیز به مالکان آن ها 
اعلام خواهیم کرد و همچنین برای انجام مشاوره های روان 
شناختی به مشاور و روان شناس معرفی می شوند و گواهی 
نامه این افراد تا گذراندن کلاس های مشاوره ای ضبط خواهد 
شد که این کار مجدانه پیگیری می شود تا شاهد کاهش 
رفتارهای پرخطر ترافیکی باشیم.امیردلداری، مدیر بازرسی 
و نظارت اتاق اصناف مشهد می گوید: در دستورالعمل جدید 
ستاد مقابله با کرونا محدودیت های صنفی به عنوان همان 
محدودیت منع تردد اعلام شده و ساعت مشخص دیگری به ما 
ابلاغ نشده است.وی می افزاید: به طور معمول تمام مجتمع 
های تجاری و مراکز تجمع بازار و حاشیه خیابان های اصلی 
بر اساس رصدهای تیم های بازرسی ما محدودیت را رعایت 
می کنند و پس از ساعت 21 به دلیل منع تردد و رفت و آمد 

تعطیل هستند .
دلــداری تاکید می کند: مــواردی که گفته شده در تعدادی 
محدود از اصناف در ساعات محدودیت تردد اتفاق افتاده که 
در دستور کار نیروهای بازرسی ما قرار خواهد گرفت تا از تجمع 
افراد در مقابل این مغازه ها خودداری شود و در صورت رعایت 

نکردن محدودیت های کرونایی با آن ها برخورد خواهد شد.

گزارش جیبی

اجتماعی 

 ساعت ۱۰ آن روز باید زیر تیغ جراحی می‌رفت، اما اجازه نداد 
بیماری لحظه‌ای او را از ادای تکلیف باز دارد و می‌گوید: صبح 
زود از خواب برخاستم و برای این که با خاطری آسوده رهسپار 
بیمارستان شوم ابتدا شروع به بارگذاری محتوای تدریس‌ها و 
تکالیف آن روز دانش‌آموزانم کردم و ساعت 10 صبح هم وارد 
اتاق عمل شدم تا روند درمانم را در پیش بگیرم.درباره فداکاری 
و از خودگذشتگی معلمان داستان‌های بسیاری شنید‌ه‌ایم، اما 
این بار خبرگزاری فارس راوی قصه خانم معلمی شده است 
که حتی در روزهای سخت جدال با بیماری سرطان دست از 
سعی و تلاش بر نداشت و با عمل خود و احساس تکلیف در 
مقابل دانش‌آموزانش سرمشق عمل به تعهد و انجام درست 
مسئولیت را به آن ها داد.سکینه شفیعی سردشت ۱۲ سال 
است که در کسوت معلمی مشغول به کار است و امسال نیز در 
پایه اول ابتدایی در ناحیه تبادکان مشهد معلم ۳۱ دانش‌آموز 
دختر است، این معلم 42 ساله هم‌اکنون به علت انجام فرایند 
شیمی درمانی و نامساعد بودن حال جسمی‌اش در مرخصی 
استعلاجی به سر می‌برد. با این حال از روزهایی می گوید که 

حتی سرطان هم نتوانسته مانع کار او شود .

روزهای سخت جدال با سرطان	•
در حالی که تنها دو روز از آغاز سال تحصیلی جدید می‌گذرد، 
این معلم فداکار برای درمان بیماری خود راهی اتاق عمل 
می‌شود، اما احساس تکلیف و ادای مسئولیت باعث می‌شود 
کار آمــوزش را ادامــه دهــد. او می‌گوید: صبح زود از خواب 
برخاستم و برای این که با خاطری آسوده رهسپار بیمارستان 
شوم ابتدا شروع به بارگذاری محتوای تدریس‌ها و تکالیف آن 

روز دانش آموزانم کردم و ساعت 10 صبح هم وارد اتاق عمل 
شدم تا روند درمانم را در پیش بگیرم.او در ادامه سخنانش از 
انجام عمل دوم تنها چند روز بعد از عمل نخست خود حکایت 
می‌کند و می‌گوید: در اولین فرصت یعنی روز بعد از عمل 
نخست با کمک دخترم شروع به ساخت محتوای تدریس برای 
سایر روزهای دانش‌آموزانم کردم تا آن ها به خاطر عمل جراحی 
من از درس و آموزش نسبت به سایر دانش‌آموزان عقب نمانند 
اما هنوز چند روزی از عمل ابتدایی و برداشتن تومور سرطانی 
نگذشته بود که حدود یک هفته بعد برای برداشتن توده‌های 

غدد لنفاوی دوباره راهی اتاق عمل شدم اما خدا را شاکرم که با 
کمک دخترم توانستم محتوا‌های لازم آموزشی را به موقع برای 
دانش‌آموزانم تهیه و در گروه کلاسی برای اطلاع و آگاهی آن ها 
بار گذاری کنم.دستان این معلم وظیفه شناس بعداز عمل دوم 
دیگر توان کار ندارد و درد بر آن چیره می‌شود اما مگر نیرویی 
در دنیا یارای مقابله با نیروی عشق و اخلاص در عمل را دارد و 
شفیعی سردشت این گونه از آن روزهای سخت روایت می‌کند: 
بعد از جراحی دوم در دستانم احساس درد شدیدی داشتم 
و پزشکان توصیه کردند به مدت پنج سال اجازه ندارم بیشتر 
از یک کیلوگرم بار حمل کنم، اما من همچنان کار آموزش و 
تدریس دانش آموزانم را ادامه دادم و اجازه ندادم خللی در 
آموزش آن ها ایجاد شود به طوری که اولیای دانش‌آموزانم به 
هیچ وجه متوجه نوع بیماری و بستری شدنم در بیمارستان 
نشدند.این معلم مهربان که چند وقتی است در مرخصی 
استعلاجی به سر می‌برد، در این باره می‌گوید: با شروع جلسات 
شیمی درمانی دیگر صلاح ندانستم کار تدریس را ادامه دهم 
زیــرا حرفه معلمی کــاری خطیر است و همواره سرنوشت و 
تحصیل چند دانش‌آموز در گرو کار ارزنده و مفید معلم است و 
علاوه بر آن این شغل بسیار استرس‌زاست از همین رو با تاکید 
پزشکان از پانزدهم مهر امسال دیگر سر کلاس درس حاضر 

نشدم و این مسئولیت را به آموزگار جدید واگذار ‌کردم.

دلگرمی به دعای دانش‌آموزان و اولیای آن ها	•
او چنین می‌گوید: ‌اکنون با این که در مرخصی به ســر می‌برم 
و دیگر آمــوزگار کلاســم نیســتم اما ابــراز محبــت و دعا‌گویی 
دانش‌آمــوزان و والدین‌شــان ادامــه دارد و شــنیدن ســخنان 
زیبایشان برایم دلگرم کننده است؛ ســعی کردم اگر سوالی یا 
مشکلی در درس و مشق شان دارند را با راهنمایی لازم برطرف 
کنم و هر از چندگاهی با ساخت کلیپ و محتوای آموزشی سعی 

در یاری و کمک‌ به آن ها در آموزش دارم.


