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کوشش تبار

مدیر کل امور اقتصادی و خدمات مالی سازمان شهرداری ها و دهداری های کشور

دیدگاه ها و نظر های  مدیران  اقتصادی شهرداران کلان شهر  های کشور

اقبال مردم 
در سرمایه گذاری رو به رشد است

مدیر کل امور اقتصادی و خدمات مالی سازمان شهرداری 
ها و دهداری های کشور در چهاردهمین همایش کمیسیون 
ســرمایه گذاری و مشــارکت های شــهر داری هــای کلان 
شهرهای ایران از شهرداری مشهد به عنوان الگویی جهت 

سرمایه گذاری در سایر استان ها یاد کرد.
محســن کوشــش تبار افزود :اگر بخواهیم روند رو به رشد 
فعالیت های اقتصادی در کلان شهر هایی همچون مشهد 
را در شــهرداری ها با ســنوات قبل مقایســه کنیم حرکت 
رو به جلویی در حوزه ســرمایه گذاری و توســعه یافتگی را 

شاهد هستیم .
و ی گفت:هرچه زمان میگذرد با وجود شرایط خاص کشور و 
محدودیت های منابع و همچنین بحث تحریم ها اقبال مردم 
به مشارکت در ســرمایه گذاری ها با رویکرد ارائه خدمات 
ویژه شهرداری ها برای شهروندان و سرمایه گذاران روند 
رو به رشدی را رقم زده است.کوشــش تبار با اشاره به نقش 
اثر گذار شورای شهر و شهروندی مشهد در تصمیم گیری 

ها گفت :نقش تصمیم گیری شــورای شــهر مشهد 
مقدس در مدیریت شــهری با توجه به اشــراف 

کامل به قوانین و مقررات و شناخت درست از 
آیین نامه ها و شیوه های صحیح سرمایه گذاری 

فی النفسه ابزارهایی است که فرصت های یک 
بازی برد بردی را برای ســرمایه گذار به تصویر 

کشیده است .
وی خاطــر نشــان کرد بدون شــک در حــوزه ی 

قوانین همچنان نیاز جدی داریم که 
مهندسی جدیدی از مجموعه 

قوانیــن کشــور بــا رویکــرد 
افزایــش ســطح اطمینــان و 
اعتمــاد به بخــش خصوصی 

جهت ســرمایه گــذاری در 
کلان شــهر هــا و مناطقی 

که به صورت جدی و حاشیه نشــین ها مورد توجه سرمایه 
گذاری خصوصی است تصمیمات و نگاه تازه ای صورت گیرد
وی با تاکید بر اینکه یکی از مهم تریــن رویکرد ها توجه به 
تصمیم گیری در کلان شهرها اهمیت به موضوع گردشگری 
است گفت:حوزه گردشــگری یکی از بهترین گزینه های 
مدیریت شهری برای جذب مشارکت های مردمی است که 
خوشبختانه شهرداری مشهد در این خصوص توجه و نگاه 

ویژه ای داشته است 
وی اظهار داشت اقدامات اخیر شهرداری مشهد با ارائه ی 
بسته های مشوقی در ساخت و ساز اقبال عمومی و حمایت 

های مردمی در پیش خواهد داشت 
وی با اشــاره به ویژگی خاص شهر مشهد گفت :همجواری  
بارگاه منور حضرت رضا )ع(در این شهر موقعیت بالفعل و 
مناسبی را برای سرمایه گذاری مسکن ،تجارت ،گردشگری 
مذهبی و فرهنگی را نسبت به سایر استان ها و کلان شهر 
ها فراهم کرده اســت که البته طــرح ها و مشــوق هایی که 
شــهرداری برنامه ریــزی و مطرح کرده اســت می 
تواند برای سایر اســتان ها الگو،اعتبار سازی 
و اطمینان را در امر ســرمایه گذاری به دنبال 

داشته باشد .
وی در خاتمه با اشــاره به صحبت های ارائه 
شده ی رئیس شورای شهر مشــهد در این 
همایش گفت:صحبت های رئیس شــورای 
شهر مشهد نشان از بســتر فرهنگی  در 
سرمایه گذاری بهتر وآینده 
بــرای  روشــن  ای 
ســرمایه گــذاری 
در کلان شــهر 
مشــهد را نوید 

می دهد.

آبتن

 رئیس کمیته سرمایه گذاری و مشارکت ها و مدیرعامل شرکت سرمایه گذاری تهران

 برکات بسته مشوق های سرمایه گذاری
 مشهد فرصتی مغتنم برای کلانشهرهاست

دکتر آبتــن رئیس کمیته ســرمایه گذاری و مشــارکت 
هــا و مدیرعامل شــرکت ســرمایه گــذاری تهــران در 
حاشــیه برگزاری این همایش ضمن تقدیــر از میزبانی 
شــهردار مشــهد و معاون اقتصادی شــهردار مشهد 
گفت: چهاردهمیــن همایش یکی از کاربــردی ترین و 
مفیدترین همایش هــای ما طی چند ســال اخیر بوده 
است. 5ساعت جلسه، مذاکره و مباحثه در حوزه های 
کاربردی و عملیاتی و مشارکت در شهرداری ها انجام 
شد و با حضور و سخنرانی های آقای کوشش تبار و آقای 
سعادتمند چالش ها و دغدغه های کلانشهرها مورد 
بررســی قرار گرفت. ارائه پنل تخصصــی نحوه جذب 
سرمایه گذار خارجی در شهرداری ازدیگر برنامه های 

خوب و موثر این همایش بود.
همچنیــن موضوعــات لایحــه در آمدهــای پایــدار 

شــهرداری هــا و دهیــاری هــا و مشــارکت های 
عمومــی و خصوصــی مــورد بررســی قرار 

گرفــت. در ایــن حــال بحث مشــکلات 

ســاختاری و تشــکیلاتی و اداری ســرمایه گــذاری در 
شــهرداری ها مطرح شــد و بــرای آن، کمیتــه حقوقی 
و قراردادهــا تشــکیل شــد و مقــرر گردیــد از طریــق 
کمیســیون طی یکماه آینده پیشــنهادهای لازم ارائه 

و آماده شود.
در مجمــوع این نشســت در مشــهد یکی از نشســت 
های خوب کمیسیون سرمایه گذاری و مشارکت های 
شهرداری در کلانشــهر ایران بوده است. ضمنا بسته 
مشــوق های ســرمایه گذاری شــهرداری مشــهد نیز 
که به تصویب شــورای اســلامی مشهد رســیده است 
بطور یقین، برکات خوبی برای مشهد خواهد داشت. 
امروز تجربه ها و ســوابق مفید شهرداری مشهد برای 
مجموعه کلانشهرها فرصت مغتنمی است و این تجربه 
باروی گشاده به همه منتقل شده و امیدواریم در چنین 
نشست هایی با هم اندیشی و انتقال تجارب، به نهایی 

شدن و اجرای پروژه های موفق منتهی گردد.

محمدرضا معرفت

قائم مقام شهرداری قم

عنبری

مدیر تامین مالی و معاونت اقتصادی شهرداری مشهد

انتشار اوراق مشارکت در جذب سرمایه های خرد  فرصتی برای تبادل تجربه و اطلاعات
مهندس محمدرضا معرفت قائم مقام شهرداری قم در 
امور ســرمایه گذاری با اشاره به اینکه ســرمایه گذاری 
نســبت به ســایرموضوعات شــهری از یک مفهوم نو و 
جدید برخوردار است، گفت: سرمایه گذاری ها معمولا 
از دو مفهوم خاص و عام برخوردارند. در سرمایه گذاری 
عام همــه مــی توانند وارد شــوند و فــردی کــه در حال 
ساخت یک خانه است می تواند سرمایه گذار محسوب 
شود. اما سازمانها و نهادها به عنوان سرمایه گذار خاص 
و شریک شــهرداری ها محسوب می شــوند، بنابراین 
ارزش افــزوده، بــرای شــهرداری منبــع درآمــد پایدار 
هستند. این مفهوم خاص می تواند برای شهرداری ها 
یک حرکت نو بویژه در کلانشهرها باشد. وی در رابطه 
با جایگاه مشهد گفت: شهر مشهد در مقایسه با سایر 
کلانشــهرها همواره یک شــهر پیشرو اســت و اگر چه 
فاصله آن زیاد اســت اما وجود بارگاه منور امام رضا )ع( 

موجب شده تا سرمایه گذاران داخلی و خارجی رغبت 
زیادی برای سرمایه گذاری در این شهر نشان دهند.
وجــود جمعیــت ثابــت 3/5 میلیونــی، جمعیت 52 

میلیونی زائرین، توریســت ها و تجــاری بودن 
شهر مشهد و سابقه خوب شهرداری مشهد 
کــه همیشــه پیشــرو اســت  از امتیــازات این 

کلانشهر بوده است.
مجموعه شهری در مشــهد با آسیب شناسی 

هــای لازم موفق شــده اند موانع 
موجود را مرتفع کنند.

ایــن همایش نیــز فرصتی 
و  اندیشــی  هــم  بــرای 

کســب تجربه اســت. 
در قــم نیــز مجموعه 

شــهری  مدیریــت 

ضمــن اســتفاده از تجارب ســایر کلانشــهرها همواره 
دنبال اجرای طرح های شهری بوده و در این زمینه طرح 
توجیه اقتصادی مصوب شــده است. برای سرمایه 
گــذاری و بر اســاس قیمــت زمین و عــوارض، 
کاهش عوارض مدنظر است تا پروژه ها سریع 
تر به بهره برداری برسد. شهرداری  نیز ابتدا 
آورده خود را و سپس سرمایه گذاری می تواند 
آورده اش را بیــاورد و در نهایــت شــهرداری 
ســعی کرده از ســهم خود کوتاه 

بیاید.

مدیر تامین مالی و معاونت اقتصادی شهرداری مشهد درباره 
ی سرمایه گذاری و جذب ســرمایه ها در کلان شهر مشهد 
گفت : سرمایه گذاری نسبت به سابق در کلان شهر مشهد 
بسیار خوب و روند رو به رشدی را سپری میکند و تلاش می 
کنیم راهکارها و راهبرد های بیشتری را در خصوص جذب 

مشارکت های خرد مردمی در شهرداری فراهم کنیم .
سید محمد عنبری افزود:انتشــار اوراق مشارکت در میان 
مردم برای جذب سرمایه های خرد یکی از راهبردهایی است 
که در مشهد به زودی به مرحله ی اجرا توسط شهرداری ما 

گذاشته خواهد شد که مجوز آن نیز صادر شده است .
وی ادامــه داد،مجــوز اوراق مشــارکت  مردمی نیــز بیش از 

1700میلیارد تومان از وزارت کشور اخذ شده است.
وی ادامه داد :700میلیارد تومان برای توســعه خط 3 قطار 
شهری 3500میلیارد تومان برای احیای بافت فرسوده ی 
حرم مطهر 200میلیارد تومان برای خرید اتوبوس شهری 

300میلیــارد تومان بــرای احــداث پایانه ی غرب مشــهد 
،150میلیارد تومــان برای احیای بافت فرســوده محدوده 
حرعاملی که برگه ی اوراق مشارکت آن در حال انتشار است 

وی ادامه داد:مردم می تواننــد از 100هزار تومان تا هر 
میزان با خرید اوراق مشارکت شهرداری از بانک های 
عامل اعم از سود اوراق مشارکت بهره مند شویم و هم 
ســود و اجر معنوی آن در کنار بارگاه منور حضرت رضا 

)ع(استفاده کنند .
وی با اشاره به ساخت 28/5کیلومتری خط 3قطار 

شهرداری مشــهد گفت:خط 3 قطار 
شهری مشــهد از ابتدای الهیه آغاز 

و تا شهرک طرق امتداد دارد که از 
نزدیک حرم مطهر عبور میکند 
وی تصریح کــرد : شــهرداری 

مشهد با ارائه مشوق هایی که 

توسط شورای شهر به تصویب رســیده است در واقع فرش 
قرمز برای جذب سرمایه گذاری پهن کرده است .

وی با اشــاره به ورود ســالانه 30میلیون زائر به 
مشهد خاطر نشــان کرد هرگونه سرمایه 
گذاری اعم از تجارت ،فرهنگی،ورزشــی 
و ساخت وســاز در مشــهد جواب مثبت 

خواهد .
به طوری که در مقایســه با ســایر شهرها 
،مشهد مقدس در بحث سرمایه 
گذاری و ســاخت و ساز 
رکود قابــل توجهی را 

شاهد نبودیم.

بهرام نکاحی

شهردار شاندیز

اعتماد سازی 
در حوزه های مختلف ضروری است

مهندس بهرام نکاحی شــهرداری شــاندیز معتقد 
اســت امروز اگر در حوزه های اجتماعی، تخصصی 
و عمرانی چالشــی وجود دارد ناشــی از کم توجهی 
بــه ظرفیت های انســانی، ضعــف آموزش هــا و عدم 

استفاده از ظرفیت های تخصصی است.
وی تصریح کرد: نــگاه کلان این همایــش می تواند 

همه افکار و برنامه ها را به ســمت استفاده از 
تجربه های موفق سوق دهد و خوشبختانه 

شــهردار مشــهد در این حوزه پیشــگام 
می باشد.

مشــهد در بخــش اقتصــادی، عمــران، 
حمل و نقــل و ترافیک، گوی ســبقت را از 
ســایرین و حتــی از تهــران ربوده اســت و 

الگوی موفقی برای کلانشــهر ها محسوب 
می شود.

امروز اشتراکات زیادی 
بین مشــهد و شاندیز 
و تعاملات فــی مابین 

وجود دارد و اگر چه شاندیز از نظر جمعیت در زمره 
شهرهای کوچک است اما بدلیل حجم گردشگران 

می تواند در زمره شهرهای بزرگ باشد.
 وی گفت: شــهر مشــهد کانــون مدیریت ســرمایه 
گــذاری در ســطح کشــور اســت و صنــدوق هــا و 
موسســات مالــی زیــادی در این حــوزه در مشــهد 

فعال است.
در ایــن رابطه اعتماد ســازی بــا توجه 
بــه اتفاقــات اخیــر اقتصــادی، مهم و 
ضروری اســت و باید به سمت اعتماد 

سازی همگانی قدم برداشت.
دخالت ســلایق و تغییر مدیران یعنی 
تغییر سیاســت ها و نگرش هــا در حالی 
کــه بایــد در قالب یــک نظــام و چارچوب 
مدون حرکت کــرده و در این بین به 
رشد و ارتقای همگانی و 
اطلاعات نیاز است.

شاهرخیان

رئیس سازمان سرمایه گذاری های اجتماعی شهرداری شیراز

اجبار و نه انتخاب!
علیرضا شــاهرخیان از دیگر مسئولانی اســت که در این 
همایش به سراغ وی می رویم و با او دراین زمینه به گفت و گو 
می نشینیم. وی در گفت و گو با »نگاه نو« می گوید در حال 
حاضر که دوران رکود اقتصادی اســت، تنها راه شهرداری 
ها برای ادامه حیات ، سرمایه گذاری های مشارکتی با بخش 
خصوصی و مردم است که در شرایط کنونی از حالت انتخاب 

خارج شده و یک اجبار است.
شــاهرخیان می افزاید: طبیعتا در شرایط کنونی 

شــهرداری هر کلانشــهری که بتواند بسته های 
تشویقی جذاب تری را برای مشارکت های مردمی 

عرضه کند، در این زمینه موفق تر است و البته 
بستر این حرکت نیز باید در کشور فراهم شود 

و باید موانع راه برای سرمایه گذاران مرتفع شود.

شاهرخیان خاطر نشان می کند: به نظر من شهرداری مشهد 
در این موضوع )مشارکت های اقتصادی با بخش خصوصی( 
الگویی برای تمام کلانشهرهای کشور است. که این روند نیاز 
به حفظ ساختار های این شهرداری دارد. وی همچنین گفت 
: در تهیه بسته های تشویقی مشارکتی ابتدا باید مشخص 
شود که وضعیت ساخت و ساز مسکونی – تجاری در شهر آیا 
به مرحله اشباع رسیده است یا خیر. پس از آن باید 
به دنبال شناسایی خلآءهای موجود و یافتن 
راه های تامین درآمد پایدار در این حوزه ها 
رفت ورود سرمایه گذاری ها در موضوعات 
جدید نیز )انواع جدید ســرمایه گذاری( 

باید تسهیل شود.

رضا مشهدی کشتیبان

رئیس سازمان سرمایه گذاری شهرداری ارومیه 

سرمایه گذاری در مشهد با مشوق های ارائه 
شده روند رو به رشد را طی می کند 

رئیس سازمان ســرمایه گذاری شــهرداری ارومیه در 
چهاردهمیــن همایش کمیســیون ســرمایه گــذاری و 
مشــارکت های شــهرداری های کلان شــهر هــا که به 
میزبانی شــهر مقــدس مشــهد همزمان به مناســبت 
گرامیداشت چهلمین سالروز پیروزی انقلاب اسلامی 
ایران برگزار شــد گفت:در بحث ســرمایه گــذاری در 
شهرداری ارومیه ما 3محور را دنبال کردیم که رسالت 
شهرداری های کلان شهر را در راستای همین 3محور 
،روند رو به رشــد ی را طــی کردند و شــهرداری کلان 
شــهر مشــهد نیز از این موضوعــات بی تفــاوت عبور 

نکرده است .
رضا مشهدی کشتیبان افزود:نکات مهمی که در این 
موضوع قابل توجه اســت شــامل ظرفیت ســازی برای 
ســرمایه گذاری ،تهیه ی بســته ی تشــویقی ســرمایه 
گذاری ، فرصت هــای مربوطه و پروژه هــای راهبردی 

برای سرمایه گذاری است 
وی ادامه داد:ما در بحث سرمایه گذاری در کلان  شهر 
ها وارد یک رقابت شده ایم شهرداری کلان شهر ها و 
سرمایه گذاران معمولا ارزیابی میکنند که کدام شهر 
برای سرمایه گذاری سودآوری بیشتری دارد ،بنابراین 
شهرداری های هر شهری که بتواند بسته های تشویقی 
بهتری را ارائه کند مســلما در جذب ســرمایه گذاری 

موفق عمل خواهد کرد .
وی یادآور شد "ما برای ترغیب و تشویق سرمایه گذار 
در بخش ساخت و ساز در زمینه ی ارائه ی پروانه ،زمین 
و نقل و انتقالات تسهیلات در نظر گرفته ایم که بیشتر 
تلاش کــرده ایــم پروســه ی اداری در این زمینــه ها را 

تسهیل کنیم.
وی ادامه داد:برنامه های بلند مدت و اســناد 

بالادســتی برای توسعه و رشــد استان در 
جهت تقویت پروژه های ســرمایه گذاری 
در همین راستا تسهیلاتی برای سرمایه 

گذاری مد نظر قرار گرفته است .
وی با اشاره به اینکه ظرفیت سازی برای 

ســرمایه گذاری در شــهرها از ارکان مهم 
ســرمایه گــذاری اســت گفــت :کلان 

شــهرهایی مثــل مشــهد 
ظرفیت ها و پتانسیل 

های تعریف شده ای برای سرمایه گذاری دارند و نیاز به 
تحقیقات و تبلیغات فراوانی نیست 

پایتخــت معنوی ایــران هرســاله زائران  بیشــماری را 
میزبانی میکند و این ظرفیت بالقوه است و باروندی که 
شهرداری مشهد پیش گرفته است میتواند به راحتی 
در جذب ســرمایه گذار تجاری ،مســکونی ،تفریحی و 

گردشگری مشوق های خوبی ارائه دهد 
وی ادامه داد :برخی از شهرستان ها باید از این ظرفیت 
ها و پتانسیل ها برای جذب سرمایه گذار استفاده کنند 
ما در بحث گردشــگری و بازدیــد از اماکــن تفریحی و 

گردشی جذب گردشگر را دنبال میکنیم.
وی خاطر نشــان کرد :معمولا ســرمایه گذار بررســی 
میکند شــهری که بتوانــد در کوتــاه مــدت بازدهی و 
بازگشت سرمایه را برایش تامین کند به راحتی سرمایه 

گذاری می کند .
کشتیبان با اشاره به معافیت های عوارض در شهرداری 
های این شــهر گفت :برای پروژه های عمرانی از قبیل 
ساخت هتل ،اماکن ورزشــی و فرهنگی تخفیف هایی 
قائل شده ایم که این امر با ارائه ی بسته های تشویقی 
در کلان شهر مشهد مقدس برای جذب سرمایه گذار 

قابل تامل است 
شهرداری کلان شهر مشــهد امروز در واقع با ارائه ی 
بسته های تشــویقی فرش قرمزی برای ســرمایه گذار 
پهن کرده است که میتواند در جذب سرمایه گذار نگاه 

وی      ژه ای را دنبال کرد
وی یادآور شد شهرداری کلان شهر مشهد مقدس در 
راستای رقابت بیشتر و بهتر با ســایر شهرهای کشور 
موفق تر و روند رو به رشدی را با دور نمای بهتری برای 
حمایت و امنیت سرمایه گذار با ارئه ی این مشوق 

ها دنبال کرده است 
وی تصریــح کــرد :تــلاش خواهیم کــرد از 
اقدامات،طــرح هــا و تجربیــات و دانــش 
متخصصان شهرداری مشهد الگوبرداری 

کنیم 
تا برای پروژه های زیر ســاختی برای جذب 
ســرمایه گذار و کســب درآمد پایدار 

قدم های مثبتی برداریم.

شهریار میر

مدیر سرمایه گذاری مشارکت های مردمی شهرداری زاهدان

 مشهد پیشتاز 
در جذب سرمایه گذاری است

مهندس شهریار میر مدیر ســرمایه گذاری مشارکت 
های مردمی شــهرداری زاهدان می گوید شــهرداری 
ها در شرایط امروز به تنهایی توان و اجرای پروژه ها را 
ندارند بنابراین نیازمند تامین مالی بویژه از سوی بخش 
خصوصی هستند. وی دو نوع مشارکت شامل سرمایه 

  TOB  گــذاری مدنی و ســرمایه گــذاری بصــورت
)ســاخت و راه اندازی و واگذاری(  را تشریح 

کرد و گفت: هــر یک از ایــن مراحل دارای 
شرایط خاصی است اما رویکرد شهرداری 
در تمامی این مراحل جذب و جلب سرمایه 
گذاران است. شهرداری در سرمایه گذاری 

ها به خوبی عمل می کند و در هر مرحله ای 
طبق فرمول  خاصی سعی می کند مشوق های 
لازم را اعمال نماید. افزایش دوران مشارکت، 

معرفی به بانــک های طرف قرارداد شــهرداری جهت 
اخذ تســهیلات کم بهــره و ارائــه معافیت هــا از جمله 
نکاتی اســت که بــرای جذب ســرمایه گــذاران منظور 
شده است. وی از مشــهد به عنوان یک شــهر زیارتی 
بزرگ و خاص یاد کرد و گفت: شهردار مشهد در حوزه 
سرمایه گذاری همواره پیشتاز بوده است و 
ما از تجربه مدیریت شهری برای پیشبرد 
اهــداف خودمان اســتفاده می کنیم. 
مشــهد با جمعیت 30 میلیونی خود 
قطعا در بحــث گردشــگری، زیارتی و 
مذهبی نیازمند خدمات خاص اســت 
و شهرداری مشــهد در این حوزه خوب 

عمل کرده که جای تحسین دارد.
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دیدگاه ها و نظر های  مدیران  اقتصادی شهرداران کلان شهر  های کشور

مشهد به لحاظ ساختاری
 الگو برای سایر کلان شهرها

شهرام رئیس دهکردی مدیر عامل ســازمان سرمایه 
گذاری و مشارکت های شــهرداری اصفهان در پاسخ 
به این سوال که ارزیابی شما از وضعیت سرمایه گذاری 
ها شهرداری ها در کلان شهرهای مشابه گفت: برای 
ارزیابی اقتصادی و توسعه فعالیت های سرمایه گذاری 
باید به تاریخچه شهرداری ها نگاه کرد و این عملکرد 
بیشتر مبتنی بر آمار و اطلاعات جذب سرمایه گذاری 

و آمار قراردادها است.
وی افزود: هر کدام از کلان شــهرها به فراخور شرایط 
اقلیم فضای حاکم اقتصادی ، فرهنگی دست آوردهای 
خوبی در شهر داشته اند که شهرداری مشهد در این 

راستا از نظر ساختاری و سیستمی پیشگام است.
وی همچنین درباره جایگاه مشــهد و اهمیت سرمایه 
گذاری در این کلان شــهر خاطر نشــان کرد: همیشه 
شهرداری مشهد یکی از کلان شــهرهای مهم کشور 

به لحاظ ساختاری و سیستمی برای سایر کلان 
شهرها الگو بوده است و فعالیت سیستمی 

شــهرداری مشــهد در بحــث مشــارکت 
و جذب ســرمایه هــا و همچنیــن نظارت 
مستندات قابل تقدیر است وی با اشاره 
بــه بــارگاه منــور حضــرت رضــا )ع(  در 
مشــهد مقــدس ادامه داد: کلان شــهر 

مشــهد با وجود بارگاه منور حضرت رضا 
)ع(  نسبت به سایر کلان شهر ها متفاوت 

اســت هر ســاله بســیاری از 
زائــران ، بــا ســفر به 

شهرســتان  ایــن 
هــای  موقعیــت 
خاصــی را بــرای 
این کلان شــهر 

ایجاد می کند.
وی درباره سرمایه گذاری در ساخت و ساز و بسترهای 
تشویقی توســط شهرداری کلان شــهر مشهد گفت: 
در جذب سرمایه گذاری باید یک بازی برد برد تعریف 
شــود، دوطرف چه بخش خصوصی و چه بخش دولتی 
باید از این قراردادها ســود ببرند در غیــر  این صورت 

موضوع سرمایه گذاری منتفی است.
وی گفت: باید در این راســتا تسهیلات و مشوق هایی 

داده شود که توجیه اقتصادی داشته باشد.
وی خاطر نشــان کرد: ســرمایه گــذاری بــرای مناطق 

سرمایه گذاری باید جذاب و مقرون به صرفه باشد.
وی در ادامه در بحث مشوق های ساخت و ساز و مسکن 
که شهرداری مشــهد مطرح کرده اســت گفت: نباید 
به راحتــی از این مشــوق ها عبــور کرد چرا کــه یکی از 
مهمتریــن ســاختارهای درآمدی شــهرداری ها رونق 

ساخت و ساز است.
وی ادامــه داد: شــهرداری کلان شــهر 
مشــهد برنامه هــای راهبردی و مشــوق 
هایی را برای رونق ساخت و ساز در بخش 
ســاختمان با توجه بــه نوســاناتی که در 
مصالــح ســاختمانی و ســایر هزینــه ها 
در ساختار ســنتی ساخت و ســاز وجود 
دارد مشارکت شــهرداری بسیار ضروری 
است که شــهرداری مشهد در این خصوص 
بــا ارائه مشــوق ها مــی تواند 
الگــوی بســیار خوبــی 
برای فعــالان عرصه 
ســاخت و ســاز در 
سایر شهرستان ها 

باشد.

احضاری

رئیس سازمان سرمایه گذاری شهرداری  رشت

محمدی مقدم

دبیر سرمایه گذاری و مشارکت های شهرداری مشهد

آرش اسد

رییس سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهرداری کرج

مشوق های سرمایه گذاری
 در مشهد ،الگو و راه گشاست

رفتار جزیره ای، آفت مشارکت های مردمیمدیریت شهری با درآمد های ناپایدار خطر آفرین است

مهندس مریــم گل احضاری رئیس ســازمان ســرمایه 
گذاری شــهرداری  رشــت برگزاری چنین همایشــی 
را فرصتی برای تبــادل تجربــه و تعامل و ارائــه نظر ها 
دانست و گفت :مشــهد در برپایی این مراسم همیشه 
پیش رو بوده اســت و امروز نیز شــاهدیم که مشــهد با 

این دیدگاه و سیاست همواره حجم سرمایه گذاری 
هایی که انجام میشود در آن بالا است و بسیاری 

علاقه مند به سرمایه گذاری در این کلانشهر 
هستند .بازخورد همایش بسیار خوب بوده 

و مــا میتوانیــم از روش هــا و تجربه های 
کلانشهر مشــهد الگو بگیریم و این 

تجربه ها راهگشای همه است .
در مورد مشوق های سرمایه 

گــذاری نیز شــهرداری 
مشــهد یــک الگــو و 

راهگشاست و بسته 
مشــوق حوزه ی 

ی  د قتصــا ا

مشهد نیز یک کار دقیق و با مطالعه اســت و باید از آن 
استفاده کرد .

وی افزود:ما در شــهر رشــت نیز در حوزه ی ســاخت و 
ســاز ،مشــوق هایی در نظر گرفته ایم البته هر شهری 
متناسب با اقلیم خود ،مشوق هایی دارد اما باید اذعان 
کرد که مشهد در این بخش از سایرین،موفق تر 

عمل کرده است .
وی در خاتمه ضمن تقدیر از برگزاری این 
همایش و تشکر از دست اندرکاران بویژه 
سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های 
شهرداری مشهد گفت:شهرداری رشت 
و شــهرداری مشــهد تعامل و همکاری 
خوبی بــا یکدیگر دارنــد و ما در هر 
حــوزه ای نیــاز بــه اطلاعــات 
داشــته ایــم واز همــکاری 
مشــهد  شــهرداری 

برخوردار شده ایم .

مهمندس هادی محمدی مقدم  در حاشــیه برگــزاری این 
همایش گفت:ابتــدا از زحمات و تلاش های بــی وقفه حوزه 
اقتصادی شهرداری مشهد به ویژه دکتر خواجه نائینی قدر 

دانی میکنم.
این همایش سیزدهمین دوره آن در اصفهان برگزار شد و پس 
از آن مقرر شد چهاردهمین دوره آن در مشهد برگزار شود 
ضمن اینکه ادامه مباحث اصفهان و به ویژه لایحه و بســته 
مشوق های ســرمایه گذاری در مشهد نیز پیگیری خواهد 
شد .این لایحه توسط شورای اسلامی شهر مشهد به تصویب 
رسیده است ،که در سامانه شهرداری بارگذاری و در نهایت 

اجرایی می شود.
وی در ادامه با اشــاره به وضعیت موجود در حوزه ی سرمایه 
گذاری  خارجی و وضعیــت پس از برجام گفت:شــهرداری 
مشهد پس از برجام با 30          هیات خارجی دیدار داشته است 
و اگر چه به سر منزل مقصود نرسیده است اما امروز با توجه به 

طرح موضوع سرمایه گذاری خارجی توسط دکتر سعادتمند 
مقرر شد بستر لازم و ضمانت لازم در این بخش فراهم شود.         

اوی نیز بود چرا کــه نتایج آن و جمــع بندی ها به 
دبیرخانه ی مجمع شهرداران کلان شهر ها 

ارائه می شود.
مهندس محمــدی مقدم با اشــاره به اینکه 

90   قتصادی ،شهردار و معاون اقتصادی 
شــهردار همواره بصورت مســتقل عمل 

میکننــد و دیدیــم در بحــث درآمــد هــای 
پایدار،لایحــه مشــوق های ســرمایه 

گــذاری ارائه و در شــورا 
تصویــب شــد کــه در 
امیــدوار  مجمــوع 

هســتیم با همدلی 
و هم افزایی خوبی 

رییس سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی که در میان کلانشهر ها وجود دارد.
شهرداری کرج در مصاحبه با »نگاه نو« گفت: به عقیده 
من موضوع رفتار جزیره ای ، آفت مشارکت های مردمی 
در جذب ســرمایه گذاران بخش خصوصی در ساخت و 

ساز ، بوده است.
»آرش اسد« افزود: در حالیکه بخش خصوصی همیشه 
در تامین سرمایه و مدیریت آن توانمند بوده، بزرگترین 
چالش ما نبــود قانون هــای مــدون و به روز بوده اســت 
چنانکه پر از تصویب قانون تجارت در 1131 و بازنگری 
آن در سال 7431 طی 68 سال گذشته ، با وجود ظرفیت 
ها موجــود رفتار جزیره ای مســئولان بوده اســت. وی 
خاطر نشــان کــرد: تعاریف موجــود، در این حــوزه نیز 
شفاف نبوده و متاسفانه در شهرداری ها، حریم مالکیت 
خصوصی چندان به رســمیت شــناخته نمی شود. وی 
همچنین افــزود: باید بدانیم که ســرمایه گذار، به هیچ 

وجه پیمانکار، نیست و باید با ادبیات مالی – معاملاتی 
به این موضوع نگریســت. من معتقــدم نماینده همین 

کمیسیون های موجود مشارکت های اقتصادی و 
سرمایه گذاری مردمی باید به منظور شناسایی 

ظرفیــت هــای فقهــی و انطبــاق قراردادهای 
مشارکت با عقود معین با حضرات آیات عظام 
رایزنی کنند و به خصوص در این زمینه مرکز 
پژوهش های مجلس نیز به موضوع ورود کنند. 

وی همچنین گفت: به نظر من مشهد صرف نظر 
از جایگاه رفیــع مجاورت بــا امام 

هشتم ، کریدور اتصال شرق 
به غرب و شــمال بــه جنوب 

کشــور اســت و پیشنهاد 
دبیرخانــه  میکنــم 
دائمی این کمیسیون 

در ایــن کلانشــهر مهم که مــی توانــد الگــوی زندگی 
اسلامی – ایرانی باشد ، استقرار یابد. 

اسد خاطر نشان می کند حذف تردد و سرگردانی 
ســرمایه گذاران در راهرو های شــهرداری 
هــا بخاطــر بروکراســی، آمــوزش و نهادینه 
ســازی مشــارکت اجتماعی در کتب مقطع 
راهنمایی )متوســطه اول( و تهیــه قانونی که 
در آن تکالیف همه دســتگاه ها، ســازمان ها و 
ادارات در شهرداری ها روشــن و شفاف باشد 
، مهــم تریــن اصــول و راهکاری 
های جــذب مشــارکت های 
بیشــتر در حوزه ساخت و 

ساز است.

ایرانمنش

مدیرعامل سازمان سرمایه گذاری و مشارکتهای مردمی شهر کرمان

حال خراب سرمایه گذاری های مشارکتی
 در کشور و عملکرد خوب شهرداری مشهد

مدیرعامل ســازمان ســرمایه گذاری و مشــارکت های 
مردمی شــهر کرمــان نیــز در گفتگو بــا »نــگاه نو« می 
گوید: با توجه به نوسانات ارزی و تغییرات مسئولان در 
شورای شهر و شهرداری ها )بی ثباتی مدیران شهری( 
متاسفانه حال سرمایه گذاری های مشارکتی در کشور 

خــوب نیســت و بروکراســی اداری و ســردرگمی 
سرمایه گذاران دافع این نوع سرمایه گذاری 

است. »محمود ایرانمنش« افزود: با وجود 
همین شــرایط در کشــور شــاهدیم که در 
شهرداری مشــهد اقدامات بسیار خوبی 

در جذب ســرمایه گذاری های اقتصادی 
در حوزه گردشگری، پسماند و ... انجام 

شده و مشهد چشم انداز خوبی در توسعه 

مشــارکت های اجتماعی ســرمایه گــذاران دارد. وی 
با تشــکر از زحمات مدیران شــهرداری مشــهد برای 
میزبانی این نشســت مهم، گفت: به نظر من تســهیل 
ورود ســرمایه گذاران مشــارکتی، توجه به بحث های 
گردشــگری و ســلامت و توجه به حوزه حمــل و نقل به 
صــورت غیر مســتقیم به توســعه مشــارکتهای 
مردمی و ســرمایه گذاری مــی انجامد. وی 
گفت: در حوزه شــهر مشــهد این توصیه 
من به مسئولان، توســعه "تراموا" به جای 
مترو در مشهد است که در این زمینه باید 
از ســرمایه گذاری های بخش خصوصی 

بهره برد.

جمالی

مدیر عامل سازمان سرمایه گذاری شهرداری تبریز

 از پیشرفت های 
مشهد احساس غرور می کنیم

مهندس رضــا جمالــی مدیر عامل ســازمان ســرمایه 
گــذاری شــهرداری تبریز با ذکــر این نکته کــه صدها 
کیلومتر از مشــهد فاصلــه داریم اما از پیشــرفت های 
مشهد و شــهرداری مشهد احســاس غرور می کنیم، 
گفت: برگزاری این همایش در مشهد به عنوان دومین 
شــهر بزرگ ایران یک فرصت و پتانسیل خوب جهت 

فعالیت ، مطالعــه و طرح دیدگاههــا در حوزه 
ســرمایه گذاری اســت. مشــهد از جایگاه 
والایی برخوردار است و موضوعات مطرح 
شــده در این همایش نیز متنوع بود ضمن 

اینکه بسیاری از دیدگاه ها جنبه عملیاتی 
پیدا خواهد کرد.

در رابطه با مشــوق های ســرمایه گــذاری و 

جذب سرمایه گذاران نیز معتقدیم شهرداری ها باید 
ســهم الشــرکه خود را کاهش دهند. در بحث زمین و 
عوارض می توان سهم الشرکه شهرداری ها را کاهش 
داد. بــرای زمین های متــراژ بالا باید مشــوق هایی در 
نظر گرفت. ما در تبریز برای زمین های بالای  30  هزار 
متر مربع درصد عــوارض را کاهش داده ایم و به عنوان 
مثال برای یک زمین 53 هکتاری حدود 10                
درصد عوارض را کاهش داده ایم. در مورد 
مناطق کم برخــوردار نیز حدود 5 درصد 
عوارض کاهش یافته است و می توان برای 
جذب ســرمایه گذاری از بسیاری مشوق 

ها بهره برد.

حاجی لو

رییس سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی شهرداری همدان

همدان پایلوت
 و اتوبان گردشگری کشور

رییس سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی 
شــهرداری همدان در ایــن همایش گفت: بســته های 
ســرمایه گذاری خوبــی در مجموعه شــهرداری کلان 

شهرها صورت گرفته است.
حاجی لــو افزود: همــدان به عنــوان پایلــوت و اتوبان 
گردشگری کشور با احداث 9 هتل مدرن و 71 هتل در 
دســت احداث در زمینه گردشگری و جذب گردشگر 
قدم های مثبتی برداشــته است که از جمله میزبانی 2 
رویداد مهم در این حوزه شــامل نشست سازمان های 
گردشگری دنیا و انتخاب این شهر به عنوان پایتخت 

گردشگری کشورهای آسیایی است.
وی با اشاره به این که همدان به  عنوان اولین شهر سبز 
پایدار جهان اســلام برگزیده شــده اســت ادامه داد: 
همدان با داشــتن  180 اثــر تاریخی به عنــوان تاریخ 
تمدن ایران بسته های تشویقی در جذب سرمایه گذار 
را دنبال کرده است به همین منظور به عنوان نخستین 

شهر سبز پایدار جهان اسلام انتخاب شده است.
وی خاطر نشــان کرد: در خصوص اســتحصال برق در 
حوزه انرژی خورشیدی و انرژی پاک در کشور رتبه اول 
را داریم که می توانیم با توجه به سرمایه گذاری هایی که 
مشهد مقدس در جذب گردشگر و توریست طی سال 
های جاری موفق عمل کرده اســت تبادل نظر و تبادل 

اطلاعات را در تمام زمینه ها دنبال کنیم
حاجی لو تصریح کــرد: همدان با دارا بودن شــرایط و 
اقلیم خاص ســرآمد انرژی خورشــیدی در خاورمیانه 

است که ظرفیت و پتانسیل بالایی را هم بر حسب 
شرایط خوبی که برای توسعه و رونق اماکن 

ورزش دارد مــی تــوان دنبــال کــرد که از 
جمله پیســت اســکی در همدان سرآمد 
بــرای برگــزاری جشــن هــا و مســابقات 

زمستانی است.
جایگاه مشهد در سرمایه گذاری

وی از میزبانــی شــهرداری مشــهد بــه 
خصوص خواجه نائینی و محمد مقدم  در 

برگزاری این همایش تشکر کرد و تصریح 

کرد ســرمایه گذاری هایی که در مشــهد با ارائه اوراق 
مشارکت و جذب سرمایه های خود در این کلان شهر 
صورت گرفته نقطه عطفی در روند حرکتی شهرداری 
مشهد به سمت جذب ســرمایه می باشد که می تواند 
در حوزه حمل ونقل، جذب گردشگر و سرمایه گذاری 

سرآمد سایر استانها قرار گیرد.
رییس سازمان سرمایه گذاری و مشارکت های مردمی 
شهرداری همدان خواستار تبادل نظر و انتقال تجربه 
شهرداری ها شــد و گفت همدان با توجه به این که در 
امر انرژی پاک پیشرو بوده است و همچنین شهرداری 
مشــهد در برنامه ریزی و ارائه طرح هــای زود بازده در 
سرمایه گذاری موفقیت های زیادی کسب کرده است 
الگو بسیار خوبی برای تبادل اطلاعات می تواند باشد 
که ما نیز از امضاء تفاهم نامه در این خصوص استقبال 
می کنیم و بســیار خوشــحال خواهیم شــد که در این 

راستا همکاری داشته باشیم.
وی در ادامه یاد آور شــد مشــهد مقدس پایگاه بسیار 
خوبی برای ســرمایه گذاری اســت از جملــه در زمینه 
اســتحصال اب از فاضــلاب شــهری جهــت بخــش 
کشاورزی و ... که ضمن صرفه جویی در مصرف آب در 
جهت بهره وری و ســرمایه گذاری نقش مهم و سازنده 
ای را جهت ترغیب و تشــویق ســرمایه گذاری خواهد 

داشت.
وی ادامــه داد: در زمینه اســتحصال آب از فاضلاب در 
مشهد با توجه به ساخت و ساز ها و سرمایه گذاری در 
بخش مسکن و همچنین ورود زائران به مشهد 
مقدس می تــوان بســته های تشــویقی را 
در این زمینه به ســرمایه گذار پیشنهاد 
داد و راهکارهــای توســعه و همــکاری 
را گســترش دهیــم و مطمئن هســتیم 
ســرمایه گــذاری کــه در این راســتا در 
مشــهد مقدس ســرمایه گــذاری کند 
سودآوری و بازدهی بسیاری را خواهد 

برد.

خادم پیر

شهردار طرقبه

مشهد شهری
 خاص و زبانزد است

مهنــدس علیرضا خــادم پیر شــهردار طرقبــه ضمن 
تقدیر از برگزاری این همایش و تلاش دست اندرکاران 
مجموعه مالــی و اداری و ســازمان ســرمایه گــذاری و 
مشارکت های شــهرداری مشــهد گفت: این همایش 
تجربه بســیار خوبــی اســت و بهترین موقعیــت برای 
استفاده از نوآوری ها در جذب سرمایه گذاری هاست.

نوآوری در در آمد پایدار، جلوگیری از خسارت به محیط 
زیست  و روان سازی در آمد پایدار از جمله نکاتی است 
که در این همایش می تواند بررسی و مطرح شود. امروز 
مدیریت شهری نباید تنها دنبال درآمد باشد بلکه باید 
به توسعه و سازندگی نیز توجه کند. شهرداری باید در 
بحران های مختلــف خدمات ارائه کنــد و این همایش 

بهترین محل برای تبادل تجربه و اطلاعات است.
شــهرداری مشــهد و شــورای شــهر مشــهد، معــاون 
اقتصــادی شــهردار در این همایــش نشــان دادند که 

می تــوان در چنیــن مجالس بــه بهترین وجه 
از نظرهــا، پیشــنهاد ها و دیــدگاه های 

یکدیگــر بهــره بــرد. امــروز هر یک 
از شــرکت کنندگان مــی توانند در 
حوزه هایی نظیر حمــل و نقل، بافت 

فرسوده، اوراق مشارکت در پروژه ها، سرمایه گذاری 
ها و سایر موضوعات نظر دهند.

ضمن اینکه باید از نظرات و شایستگی های نمایندگان 
مجلس اســتفاده کرد و ضمن تعامل هر چه بیشــتر و با 
هدف طرح مشکلات شهرداری ها، بحث تراکم فروشی 

و ناپایداری در آمدها با آنها تبادل نظر کرد.
وی کــه مدتــی شــهردار منطقــه 5 و 11 مشــهد بوده 
گفت: جایگاه مشهد به عنوان یک کلانشهر در سطح 
جهان مطرح اســت و امروز یک شــهر نمونــه و پایلوت 
کلانشهرهای جهان محسوب شده  و مورد قبول همه 
اســت. میزبانی مشــهد در مترو پلیــس، نتایج خوبی 
داشته است و جای قدردانی دارد. مجموعه مدیریت 
شهری مشهد خوشبختانه در حوزه فضای سبز و زیبا 
سازی شهری زبانزد می باشد و ترافیک روان شهری، 
حمل و نقل خــوب، قطارشــهری، اتوبوســرانی قوی و 
تاکســیرانی خوب آن و خصوصا گل آرایی شــهر در 
ایام عید نشان دهنده نوآوری از سوی مدیریت 

شهری است.


