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ثبت جهانی »توس«، شاید چند 
سال دیگر!

مدیرکل امور پایگاه های جهانی سازمان میراث 
فرهنگی: امیدواریم ظرف چند سال آینده 
بتوانیم روند ثبت جهانی توس را آغاز کنیم

 
اگرچه طی ســال هــای اخیر برنامــه ریزی هــای در خور 
توجهی بــرای احیای شــهر تاریخــی توس انجام شــده و 
اعتباراتــی نیــز به این مهــم اختصــاص یافته امــا آن طور 
که مدیــر کل امور پایــگاه هــای جهانی ســازمان میراث 
فرهنگی کشــور اعــام کرده اســت، این اقدامات شــاید 
بتوانــد مقدماتــی برای ثبــت جهانــی این شــهر تاریخی 
باشــد و بســتر لازم را برای ارائه این پیشــنهاد به یونسکو   
فراهم ســازد.  به گزارش روابط عمومی اداره کل میراث 
فرهنگی خراسان رضوی، »فرهاد عزیزی« در حاشیه سفر 
به مشهد و حضور در نشست هیئت راهبردی احیای توس 
با اشاره به این که گام های نخست برای ثبت جهانی این 
شهر تاریخی برداشته شده است، گفت: در کنار ارزش و 
اهمیت تاریخی توس؛ فراهم شدن زیرساخت ها ، مدیریت 
و سامان دهی بخشی از مشکلات توس، مدیریت ساخت 
و سازها و تامین برخی امکانات دیگر ضروری است و این 
اقدامات در مجموع کارهای پیش درآمد برای ثبت جهانی 
توس است و امیدواریم ظرف چند سال آینده، بتوان روند 
ثبت جهانی توس و تهیه پرونده پیشنهادی آن را آغاز کرد. 
مدیرکل امور پایگاه های جهانی سازمان میراث فرهنگی، 
صنایع‌ دستی و گردشگری کشور با اشــاره به اقدامات و 
برنامه ریزی های انجام شــده برای احیای شــهر تاریخی 
توس گفت: یکی از نگرانی های همیشگی سازمان میراث 
فرهنگی در خصوص مناطق ارزشــمند تاریخی همچون 
شــهر توس، فراهم کردن امکانــات و ایجاد شــرایط لازم 
برای نمایان شــدن ارزش واقعی این مناطق اســت. وی 
به آغاز عملیات مرمت برج و باروی تاریخی توس اشــاره و 
بیان کرد: حفاظت، مرمت و سامان دهی این برج و باروی 
تاریخی با توجه به پشتوانه مطالعاتی آن، می تواند شکوه 
و عظمت توس تاریخی را بیش از پیش نمایان کند. عزیزی 
ادامه داد: با اتمام عملیات مرمت، نگاه مردم و گردشگران 
به ارزش و جایگاه تاریخی این منطقه به واقعیت آن بسیار 
نزدیک تر خواهد شد زیرا جلال و شکوه این شهر تاریخی 
قابل مشاهده می شــود. اجرای طرح بازسازی جلوخان 
آرامگاه فردوسی با همکاری شهرداری مشهد نیز نمادی 
از مشارکت مدیریت شهری در حفاظت و صیانت از هویت 
و ارزش هــای تاریخی و ملی اســت. عزیــزی گفت: طرح 
کلی جلوخان آرامگاه فردوســی نهایی شــده و طی چند 
روز آینده، کارهای اجرایی و عملیاتی آن آغاز می شــود. 
انجام این طرح هــا و پروژه های عملیاتــی، گام های مهم 
و اصلی برای آغاز رونــد تهیه پرونده ثبــت جهانی توس و 
پیشنهاد آن به یونســکو است. عزیزی با اشــاره به این که 
با آغاز اقدامــات پیش رو، ســرانجام خوبی بــرای توس و 
آرامگاه فردوسی رقم خواهد خورد، تصریح کرد: شرایط 
فعلی در شان فردوسی و توس نیست و همیشه این سوال 
مطرح بود که چرا بــا وجود این همه ظرفیــت، بازهم این 
مکان بلا تکلیف اســت؟ وی بر ضرورت تسریع کار تاکید 
کرد و افــزود: اکنون کــه عزمی جدی در همه مســئولان 
شهری،اســتانی و ملی بــرای احیــای توس ایجاد شــده 
است، اقدامات خوبی در توس اتفاق می افتد. شایان ذکر 
است در این جلسه، نقشه های اجرایی جلوخان آرامگاه 

فردوسی بررسی و تایید شد.

توضیحات معاون میراث فرهنگی 
درباره وضعیت خانه تاریخی 

»سیدان«
معاون میراث فرهنگی استان گفت: خانه‌ سیدان پس از 
حادثه‌ای که اتفاق افتاده اســت، در وضعیت تخریبی اما 
پایدار قرار دارد. به گزارش روابط عمومی اداره کل میراث 
فرهنگی، صنایع دستی و گردشــگری خراسان رضوی، 
»مرجان اکبری« درباره وضعیت خانه‌ سیدان اظهار کرد: 
مجری ذی صلاح مقید شــده اســت پیش‌بینی‌های لازم 
را که باید در طرح لحاظ شــود، به ما ارائــه کند. کارهای 
حقوقی این طرح نیز توسط واحد حقوقی ‌سازمان در حال 
انجام است. معاون میراث فرهنگی استان  افزود: مجری 
ذی‌صلاح ادعا می‌کند رفتار خاک قابل پیش‌بینی نیست 
و هرقدر هم از خاک شــناخت داشــته باشــیم باز هم این 
رفتار وجود دارد و طبیعتا در خیلی از گودبرداری‌ها این 
حادثه اتفاق می‌افتد. اکبری ادامه داد: در این منطقه هم 
جنس خاک از نوع پر ریسک بوده و شاید باید ملاحظاتی 
برای گودبرداری مــد نظر قرار می‌گرفته امــا چرایی این 
اتفــاق، هنوز بــه لحاظ فنی بررســی نشــده اســت که در 
این باره از ســازمان نظام مهندســی درخواست کرده‌ایم 
موضوع نظــارت عالیه را مد نظر داشــته باشــد و به لحاظ 
فنی گزارش‌های لازم را بــه ما بدهد. اکبری افزود: قطعا 
برنامه‌هایی برای بازســازی خانه ســیدان وجــود دارد و 

پی‌گیر موضوع هستیم.

برگزاری همایش »گفت وگوهای 
انتقال تجربه« در مشهد 

اولین همایش »گفت وگوهای انتقال تجربه« با محوریت 
رسانه به همت شهرداری مشــهد برگزار شد. به گزارش 
پایگاه اطلاع رسانی شهرداری مشــهد، در این همایش 
هفت تن از چهره های هنرمند و رسانه ای کشور در تالار 
شــهر مشــهد حضور یافتند و نکاتــی را دربــاره تجربیات 
خــود در این عرصــه بیان کردنــد.  آرش خوشــخو، مدیر 
مسئول و سردبیر روزنامه هفت صبح، شهرام گیل آبادی 
مدیرعامل خانــه تئاتــر و مدیرعامل ســابق رادیو جوان، 
محمدرضا حســینیان مجری باســابقه و مدیــر تلویزیون 
اینترنتی تی وی پلاس، علی اوجی تهیه کننده و بازیگر، 
پژمان راهبر از استادان حوزه رســانه، منصور ضابطیان 
مجری و برنامه ســاز تلویزیون و جهانگیر کوثری مجری، 
برنامــه ســاز و روزنامه نگار موفــق کشــورمان، تجربیات 
خود در پیمودن راه های موفقیت در رسانه های دیداری، 
نوشــتاری، شــنیداری و فضای مجازی را بازگــو کردند 
و بخشــی از آموزه های خود را در حوزه رســانه در اختیار 
حاضران این همایش قرار دادند. در کنار اهالی و فعالان 
رسانه ای و فرهنگی مشهد،  جمعی از مسئولان شهری از 
جمله مسعود ریاضی و امیر شهلا از اعضای شورای پنجم 
شهر مشهد، شهریار آل شیخ معاون برنامه ریزی و توسعه 
منابع انســانی و هادی بختیاری معاون و رئیس سازمان 
اجتماعی و فرهنگی شهرداری مشهد نیز در این همایش 

حضور داشتند.

اخبار

اجتماعی

فرماندار مشهد از تایید مصوبه بودجه الیت 
خبر داد

 مهر تایید هیئت تطبیق
 بر مصوبه گرانی الیت

هیئت تطبیق مصوبات  بر مصوبه گرانی الیت مهر تایید زد تا 
از این پس، شهروندان هزینه بیشتری برای پارک خودروی 
خود در حاشیه معابر پرداخت کنند. فرماندار مشهد با اعلام 
خبر تایید مصوبه شورای شهر مشــهد در خصوص اصلاح 
تعرفه‌های الیت از سوی هیئت تطبیق فرمانداری، گفت: 
هیئت تطبیق، مصوبه الیت را رد نکرده است و این موضوع 
برای ترغیب و تشــویق شــهروندان به اســتفاده نکــردن از 
خودروهای شخصی و به تبع آن کاهش آلودگی هوای شهر 
اقدامی موثر است. به گزارش پایگاه اطلاع‌رسانی شورای 
اسلامی شــهر مشــهد، احمدعلی موهبتی درباره آخرین 
وضعیت مصوبه شــورا مبنی بــر اصلاح تعرفه‌هــای پارک 
حاشیه‌ای الیت اظهار کرد: برخلاف برخی اظهارنظرها، 
مصوبه شــورا به تحقق بیش از پیش عدالت در اســتفاده از 
حاشــیه معابر می‌انجامد. وی افزود: مصوبه شــورای شهر 
در خصوص تعرفه های الیت در جلسه روز سه‌شنبه کمیته 
تطبیق مصوبات بررســی شــد و به این دلیل که با قوانین و 
مقررات مغایرت نداشت، به تأیید رسید. فرماندار مشهد با 
بیان این که تغییر تعرفه‌ها به نفع شهر و شهروندان خواهد 
بود، تاکیــد کرد: در قالــب مصوبه مذکور، بودجه شــرکت 
الیــت از بودجه معاونت حمــل و نقل و ترافیک شــهرداری 
مشهد تفکیک شده و هدف آن شفاف‌ســازی دخل و خرج 
این شرکت است. به گفته موهبتی، کسانی که با استفاده 
از خودروی تک‌سرنشین برای تردد در معابر شهری باعث 
ایجــاد آلودگی هوا و افزایــش بار ترافیکی می‌شــوند، باید 

هزینه‌های بیشتری به ازای دریافت خدمات بپردازند.

مدیر کل انتقال خون مطرح کرد:

ساختمان استیجاری، کمبود 
نیروی انسانی و بودجه، 3 چالش 

مهم انتقال خون استان
مدیر کل انتقال خون استان با بیان این که خراسان رضوی 
به عنوان سومین تولید کننده خون در کشور پس از استان 
های فارس و تهــران با چالش های مختلفی روبه روســت، 
اظهار کرد: این مشکلات در سه بخش ساختمان استیجاری 
و نامناسب، کمبود بودجه ای و کمبود نیروی انسانی تقسیم 
بندی می شود. دکتر اسلامی در گفت وگو با ایرنا با اشاره به 
همکاری دانشگاه علوم پزشکی مشهد در احداث ساختمان 
جدید انتقال خون تصریح کرد: طبق هماهنگی های انجام 
شده، عملیات اجرایی ساختمان جدید انتقال خون استان 
به زودی آغاز می شودو طبق پیش بینی ها در مدت یک و نیم 

سال به بهره برداری خواهد رسید.

سرپرست دفتر هماهنگی خدمات شهری 

سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور:

تنها 5 درصد زباله های کشور،  
بهداشتی دفن می شود

سرپرســت دفتــر هماهنگــی خدمــات شــهری ســازمان 
شــهرداری ها و دهیاری های کشــورگفت: تنهــا 5 درصد 
زباله های کشور، بهداشتی دفن می شود. به گزارش پایگاه 
اطلاع رسانی شهرداری مشــهد، راضی در اولین نشست 
کمیته تخصصی مدیریت پسماند کلان شهرهای کشور که 
با حضور مدیران این حوزه در مشهد برگزار شد، اظهار کرد: 
هم اکنون17 تا 30 درصد هزینه های شهرداری های کشور 
مربوط به حوزه مدیریت پسماند است و این در حالی است که 
امروزه شهروندان نمی پذیرند زباله ها به صورت سنتی جمع 
آوری و در اطراف شهر دفن شود. وی با بیان این که با توجه به 
اهمیت حوزه پسماند، کمیسیون ویژه تهران و کلان شهرها 
با 9 سند ایجاد شده است، تصریح کرد: شش سند از این 9 
سند مربوط به خدمات شهری و یک سند به حوزه مدیریت 
پســماند اختصاص یافته اســت.خلیل ا... کاظمی معاون 
خدمات ومحیط زیست شهری شهرداری مشهد نیز در این 
نشست با اشاره به این که کلان شهرها در مدیریت پسماند با 
چالش های مختلفی روبه رو هستند، گفت: در مشهد روزانه 
بیش از دو  هزار تن زباله جمع آوری می شود که این میزان در 

پیک حضور زائر به سه هزار تن افزایش می یابد. 

مدیر کل محیط زیست استان خبرداد:

کشف چندین گونه جانوری 
ارزشمند از منزل شکارچی 

متخلف در مشهد
مدیر کل حفاظت محیط زیست خراســان رضوی از کشف 
چند گونه جانور ارزشمند در منزل یک شکارچی غیرمجاز 
در مشهد خبر داد. به گزارش مهر، تورج همتی اظهار کرد: 
گزارش های رسیده به سازمان حفاظت محیط زیست نشان 
می داد فردی اقدام به نگهــداری غیر مجاز چندین حیوان 
در منزل مســکونی خود کرده اســت که بررسی موضوع در 
دستور کار ماموران این اداره قرار گرفت. وی افزود: پس از 
تایید گزارش، ماموران یگان حفاظت محیط زیست استان 
در منزل این فرد حضــور یافتند و در بازرســی از منزل وی، 
تعداد قابل توجهی جانور وحشی کشف شد که دراین میان، 
دو بهله پرنده شکاری ارزشــمند  لیل  و یک راس بره میش 
وحشی که در شرایط بسیار بدی نگهداری می شد نیز توقیف 
شد. همتی تصریح کرد: چهار قطعه قرقاول و دوقطعه کبک 
نیز در این محل کشف شــد که به تیمارگاه حفاظت محیط 
زیست برای قرنطینه و طی مراحل بهبودی تا زمان رهاسازی 
انتقال یافتند. وی اظهارکرد: متهم به جرم شکار و صید غیر 
مجاز پرندگان شکاری با ارزش به مراجع قضایی معرفی شد.

هواشناسی خراسان رضوی پیش بینی کرد

گرما دوباره به استان می آید
کارشناس مرکز پیش بینی هواشناســی خراسان رضوی 
گفت: دمای هوای مناطق مختلف استان تا روزهای میانی 
هفته 10 درجــه افزایش می یابد. فریدون ســنگچولی در 
گفت و گو با ایرنا تصریح کــرد: روند افزایش دمــای هوا در 
مناطق مختلف خراسان رضوی تا روز دوشنبه ادامه دارد و 
بیشینه دمای هوای مشهد تا 26 درجه سلسیوس می رسد. 
وی افزود: در این مدت کمینه دمای هوای مشهد نیز 10 تا 

12 درجه افزایش خواهد یافت. 

گفت و گو
وحید تفریحی

بیش از 9 ماه از معرفی محمدرضــا کلایی به عنوان 
معاون مالی و پشتیبانی شهرداری مشهد می گذرد؛ 
معاونتی کــه در ایــن مدت بــا چالش هــای فراوانی 
همراه بــوده اســت، از چالش کاهش اتــکا به تخلف 
فروشی در بودجه ریزی گرفته تا سامان دهی نیروی 
انسانی، چارت جدید شهرداری و پرداخت بدهی و 
نقد کردن مطالبات. حال در گفت و گویی تفصیلی با 
معاون مالی و پشتیبانی شهرداری مشهد به بررسی 
این چالش هــا پرداختــه ایــم. ظرفیت های رشــد و 
توســعه کلان شهر مشــهد، شــاخص های مدیریت 
شهری، میزان طلب و بدهی های شهرداری، چالش 
درآمدهای پایدار، وصــول درآمدها و همچنین بهره 
وری و سامان دهی نیروی انسانی، از جمله محورهای 
گفت و گوی ما با کلایی بود. معاون شــهردار در این 
گفت و گو از آن چــه تا کنــون انجــام داده و اقدامات 
شاخص خود در گذشــته و برنامه هایش برای آینده 
گفت و به تبیین شش سرمایه کلان برای رشد و توسعه 

مشهد پرداخت که در ادامه می خوانید.
  جناب کلایی، از تجربه مدیریت در کلان شهر 
مشهد بگویید. این که چه آینده ای برای رشد و توسعه 
شهر مشــهد و نقش مدیریت شــهری در حصول این 

نتیجه متصور هستید؟
کلان شهرها هم اکنون بسیار حائز اهمیت هستند 
و بــه واحدی برای تصمیــم گیری و مدیریت توســعه 
و پیشــرفت تبدیل شــده اند. اگر این پیــش فرض را 
بپذیریــم کــه کلان شــهرها واحدهایی هســتند که 
می توانند شــئون مختلف زندگی را مدیریت کنند، 
باید ببینیم ابعاد این راهبری شامل چه مواردی می 
شود. الگویی که در بیشتر کلان شهرها چشم انداز 
مشترک آن ها را پوشش می دهد، تمرکز بر افزایش 
سرمایه هاست. باید گفت حیات شهری را شش دسته 
سرمایه شــامل ســرمایه علمی و اجتماعی، سرمایه 
دموکراتیک، ســرمایه فرهنگی، ســرمایه محیطی، 
سرمایه فنی و ســرمایه مالی اداره می کند و ترکیب 
این شش سرمایه و پیوند آن ها، تعیین کننده وضعیت 

آن کلان شهر است.
   مشهد به عنوان یک کلان شهر چقدر از این 

الگوها پیروی کرده و به آن ها نزدیک شده است؟
ما به دنبال توســعه مشهد هســتیم و در این تردیدی 
نیســت و دلیل آن هم روشــن اســت چون مشــهد را 
دوســت داریم. به نظرم جز دوســت داشتن مشهد، 
موتــور محرکه ای برای برنامه ریزی توســعه مشــهد 
وجود نــدارد و نخواهد داشــت. در موضوع ســرمایه 
علمی و اجتماعی باید گفت که افراد و دانش، تعیین 
کننده سرمایه علمی اجتماعی کلان شهرها هستند 
یعنی این که ما بتوانیم افرادی که دانش و مهارت لازم 
را دارند به شهر بکشانیم و دانش و مهارت افرادی را 
که در شهر حضور دارند نیز افزایش دهیم. مشهد از 
این نظر ســابقه خوبی دارد اما این که ما برنامه های 
مدون و منسجمی در این زمینه داشته باشیم، خیر! 
نتوانسته ایم از ظرفیتی که مشهد به عنوان یک شهر 
دوست داشتنی برای افراد نخبه دارد، استفاده کنیم. 
اقداماتی در دوره هایی از مدیریت شهری انجام شده تا 
مردم به مشهدی بودن خود افتخار کنند اما به هرحال 

مشهد در این زمینه خیلی عقب است.
سرمایه دوم، ســرمایه دموکراتیک است که عمدتا با 
توجه به رابطه مردم و مدیریت شهری تعریف می شود. 
در ســرمایه دموکراتیک، چند مولفــه مهم همچون 
شفافیت، پاسخ گویی و مشارکت مردم مطرح است 
که هم مشهد ظرفیت بالایی در این زمینه دارد و هم 
ما در برنامه چهار ســاله 1397 تــا 1400 مدیریت 
شهری، تمرکز جدی خود را بر سرمایه دموکراتیک 
قرار دادیم تا شفافیت و روند پاسخ گویی به شهروندان 

را افزایش دهیم.

هویت سازی وبرندسازی شهرمشهد بر 	•
پایه وجود بارگاه ملکوتی امام رضا )ع(

در حوزه سرمایه فرهنگی نیز باید قبول کرد که شهر 
از یک ســری آرایه هــای پیچیــده ای از خصوصیات 
تشــکیل شــده که این ها هویت منحصر به فرد آن را 
می سازند؛ هویتی که هر شــهر دارد و در برندسازی 
آن شهر، خودش را نشــان می دهد محصول تعامل 
ویژگی های مختلف است. در شهر مشهد این ماجرا 
بسیار پررنگ اســت، وجود بارگاه ملکوتی امام رضا 
)ع( و برندی که از این سرمایه وجود دارد، پررنگ ترین 
وجه است . باید این برند تقویت شود و سایر ویژگی ها 
نیز در ارتباط با آن شکل بگیرد و توسعه پیدا کند. در 
موضوع برندینگ شهر مشهد، به یک اجماع نظری 
رســیدیم، اگر رویدادی هم می خواهد تعریف شــود 
باید در راستای هویت اصلی خود یعنی وجود بارگاه 
مطهر امام رضا )ع( تعریف شود. در سرمایه محیطی 
نیز، تمرکز بر محیط زیست اســت. شهر باید به گونه 
ای باشد که شــهروندان بتوانند در آن زندگی کنند. 
میزبانی از افراد، تابع این اســت که محیط مناســب 
و از انــواع آلودگی ها به دور باشــد. در ایــن زمینه در 
مشهد به شدت به سمت بحران حرکت می کنیم. من 
معتقدم مجموعه منظومه های مختلف از جمله حمل 
و نقل، تولید کالا و خدمات و... باید در خدمت سرمایه 
محیطی باشــد که البته در این خصوص بی توجهی 
شده و نظام ذی نفعان هم در آن، به یک نتیجه واحد 

نرسیده است.
در حوزه سرمایه فنی که شامل زیرساخت های شهری 
می شود، از پل و مبلمان شهری گرفته تا زیرساخت 
های حمل و نقل همچون مترو، شــهر مشهد انصافا 
شــرایط خوبــی دارد و از اســتانداردهای مناســبی 
برخوردار است. سرمایه مالی  هم که از جنس پول و 
سرمایه است و مشهد انصافا در آن قوی است. بعد از 

ســرمایه فرهنگی که قوی ترین وجهه مشهد است، 
سرمایه مالی کم دغدغه ترین حوزه در شهر است.

در مجموع باید گفت در مدت اخیر، بیشترین تمرکز 
ما بر سرمایه دموکراتیک بوده و خواهد بود. همچنین 
بایــد راهکارهای مشــخصی برای افزایش ســرمایه 
علمــی و اجتماعی اتخــاذ کنیم و ســرمایه محیطی 
نیز باید نقش هماهنگ کنندگی داشــته باشــد. در 
خصوص ســرمایه های فنی و مالی نیــز همچنان به 

تقویت آن ادامه  خواهیم داد.
   در بحث توســعه، یکی از چالش های اصلی 
کلان شهرهایی از جمله مشهد، کسب درآمد است، به 
خصوص درآمد پایدار. تدبیر شما برای آینده چیست؟ 
آیا روش هــای جدیدی برای کســب درآمد پیش بینی 

شده است؟
هدف اصلی مدیریت شــهری این است که محیطی 
منظم و پررونق را در شهر ایجاد کند. مدیریت شهری 
هرقدر در این هدف بهتر پیــش برود، می تواند به هر 
کدام از این موارد، نقب هایی بزند و از آن کسب درآمد 
کند. رونق اقتصادی در مشهد می تواند افزایش یابد 
و کلید آن نیز تمرکز بر برندینگ شهری است، ضمن 
این کــه درآمدهای پایــدار را هــم می تــوان افزایش 
داد. انصافا در این یک سال، تلاش های جدی شده 
اســت. همین موضوع لایحه درآمدهای پایدار که به 
مجلس رفته بخش زیادی از آن مرهون پیگیری های 

شهرداری مشهد بوده است.
الان شهرداری تهران حدود 18 هزار میلیارد بودجه 
سالانه دارد و شهرداری مشهد حدود 9 هزار میلیارد، 
ولی واقعا ظرفیت هایی که در شهر مشهد وجود دارد، 
می تواند پایداری درآمدی را افزایش دهد. من روند را 
روند مناسبی می دانم چرا که سرمایه پذیری به شهر 

بازگشته است. 
در همین یک سال گذشــته، حدود سه هزار میلیارد 
تومان سرمایه وارد شده و دو هزار میلیارد تومان نیز از 
مطالبات دولتی برگشته است. وضعیت شهر مشهد را 
خیلی پایدار می بینم و الان زمان جذب سرمایه است 
اما ســرمایه ای که مبتنی بر عقلانیت و رشد متوازن 

سرمایه های کلان شهری باشد.
  در همین حوزه جذب سرمایه، مشهد هنوز 
با مشکلات زیادی دست و پنجه نرم می کند. سرمایه 
گذاران هنوز از مشــهد فراری هستند و سرمایه گریز 
بودن مشهد در ذهن سرمایه گذاران نقش بسته است. 
برای تغییر این دیدگاه در بین سرمایه گذاران و جذب 
سرمایه آن ها در مشهد، چه تمهیداتی اندیشیده اید؟
مدیریت شهری یک وظیفه دارد و آن هم این است که 
همه ذینفعان در شــهر را بر گرد یک هدف متمرکز، 
متحد کنــد و من عمیقــا اعتقــاد دارم می تــوان این 
اتفاق را رقم زد. در این چند ماهی که در مشهد بودم، 

عناصری را که محل نگرانی بودند، محل امید دیدم.
   پس چرا تا کنون این اجماع و اتحاد ذینفعان 

به طور کامل در مشهد محقق نشده است؟
من دلیل آن را رشــد نامتوازن سرمایه ها می دانم. تا 
وقتی به یک اجماع درباره برند شهر مشهد نرسیم، 
نوعــی از ســرمایه گــذاری، پذیرفته شــده نیســت و 
ذینفعان در برابر آن موضع می گیرند ولی اگر بپذیریم 
محوریت برند شهر مشــهد، موضوعی است که همه 
ذینفعان بر آن اجماع دارند، اتفاق های خوب هم به 
وقوع خواهد پیوســت ضمــن این که جذب ســرمایه 
مالــی بــه ســرمایه دموکراتیک نیز وابســته اســت و 
شــفافیت، پاســخ گویی و مشــارکت مردم هم بر آن 

اثرگذار خواهد بود.
من وقتی به شاخص ها نگاه می کنم، خیلی به شهر 
مشهد از لحاظ جذب سرمایه های مالی خوش بین 
می شــوم چون زیرســاخت ها فراهم است، هرچند 
خیلی ها از رونق اقتصادی شهر مشهد ناامید هستند 
اما من بسیار به آن امیدوارم. ضمن این که وقتی دیگر 
کلان شهرها را در رقابت با خودمان بررسی می کنم، 
می بینم شرایط بسیار نامناســبی دارند. به هرحال 
برای موفقیت، مدیریت شهری باید این نقش را بپذیرد 
و به سمت متحد کردن ذینفعان در شهر حرکت کند و 

من خیلی  به نتایج آن خوش بین هستم.
    در حــوزه ســرمایه دموکراتیک هــم البته 
ما هنوز مشــکلات فراوانــی داریم. مردم نســبت به 
شــهرداری موضع می گیرند. کافی اســت ســری به 
شهرداری های مناطق بزنید تا متوجه شوید که مردم 
هنوز هــم در خصوص ســاده ترین کارهــا و مراودات 
خود با شهرداری دچار مشکل هستند. در این زمینه 
فکر می کنم راهی طولانی در پیش دارید تا به هدف 

خود که همراهی مردم با شهرداری است، برسید.
تردیدی در ایــن زمینه نــدارم اما معتقــدم اقدامات 
زیرســاختی که در معاونت برنامه ریزی شــهرداری 

انجام شده، تاثیرگذار خواهد بود. در حوزه زیرساخت 
های فنی برای افزایش شــفافیت، مشارکت و پاسخ 
گویی به مردم طی ســال گذشــته، اتفاقــات خوبی 
رخ داده اســت اما در این که وضعیت ارتباط مردم با 
شهرداری مطلوب نیست، شــکی وجود ندارد. این 
که زیرســاخت ها در الگــوی رفتار شــهروندان قرار 
بگیرد، زمان بر است اما من خیلی خوش بین هستم 
که رضایت شهروندان از عملکرد شهرداری افزایش 
پیدا کند. در این زمینه مردم هنوز به این باور نرسیده 
اند که عزمی وجود دارد که می خواهد مشــکلات را 
حل کند و شفافیت، پاسخ گویی و مشارکت مردم را 

افزایش دهد.
   یکــی از اقداماتی کــه هنگام بودجــه ریزی 
امسال انجام شد، کاهش اتکا به تخلف فروشی بود اما 
هنوز اتکا به تخلف فروشی یکی از چالش های بودجه 
شهرداری است. چه تدبیری برای به حداقل رساندن 

این چالش دارید؟
من ریشه بی نظمی در این حوزه را نهاد های متولی 
در این زمینه  می دانــم . آن ها به عنــوان مرجعی که 
صدور ضوابط را برعهده دارند، بایــد به اندازه کافی 
نگران ضابطه گذاری هم باشــند اما آن قدر که باید و 
شاید نگران نیستند؛ نهادی که نشسته و چوب لای 
چرخ می گذارد. ما هم واقعا مجری هســتیم . وقتی 
طرح تفصیلی امکان پیشــرفت جدی نــدارد، وقتی 
کمیســیون ماده 5 نمی تواند فعالیت جدی داشته 
باشد، وقتی نگاه ها در این حوزه ها کوتاه است، واقعا 
نمی توانیم کاری بکنیم. یا باید به دنبال این باشــیم 
که با آن ضابطه بجنگیم یا به دنبال این باشیم که از آن 
اهداف و آرزوها کوتاه بیاییم. به نظرم تنها جایی که ما 
توانستیم آن ها را برای توسعه شهر مشهد متحد کنیم، 

نهاد متولی طرح های بالادستی شهر مشهد است.
برخی متولیان درکی از عناصر تعیین کننده در جهان 
جدید و برند شــهر مشــهد ندارند و هیچ دانشی هم 
نتوانسته اند تولید کنند و در حالی که باید زیرساخت 
ها را فراهم کننــد درکــی از این که توســعه نیازمند 
این زیرســاخت اســت، ندارند. بنابراین ما مجبوریم 
چرخ توسعه را کندتر کنیم. اگر اتکای خودمان را به 
درآمدهای ناپایدار کمتر کردیم به این معنا نیست که 

سرعت بالاتری در توسعه داریم.
   ایــن یکــی از مصادیــق ناکامــی در اجمــاع 

ذینفعان است که شما به آن خوش بین بودید.
بله ناکامی ما در این حوزه بوده است و به آن اعتراف 

می کنم.
   خب بــه هرحال با تمــام این چالــش ها، باید 
فکری به حــال درآمدهــای پایدار کرد، شــما چقدر به 
لایحه درآمدهای پایدار که در مجلس در حال بررسی 

است، امیدوارید؟
رویکرد کلان حاکم بــر لایحه درآمدهــای پایدار که 
شــهرداری مشــهد در آن نقش آفرین بوده، مناسب 
است اما این که قالب قانونی این لایحه بتواند دست 
ذینفعانی را که می خواهند فرصت طلبی کنند، ببندد 
موضوعی است که تا قانون آن از مجلس بیرون نیاید، 
نمی توان چیزی دربــاره آن گفت. به هرحال مبنای 
نظری لایحه، مبنای درستی است اما این که آن چه 
به عنوان مصوبه از مجلس خارج می شود تحت تاثیر 
زیاده خواهی ذینفعان مختلف قرار می گیرد یا خیر، 

نمی شود پیش بینی کرد.
   در زمینه وصول طلب خود از دســتگاه های 
دولتی، تاکنــون توفیقاتی داشــته ایــد، بفرمایید در 
آینده چه برنامه ای برای وصول باقی مانده طلب خود 

از دولت دارید؟ 
امســال کار بزرگی را شــروع کردیم که امیدواریم به 
نتیجه برسد. 4500 میلیارد تومان ظرفیت در بودجه 
امسال وجود دارد تا بر اســاس آن، بتوانیم مطالبات 
شــهرداری از دســتگاه های دولتی را با بدهی های 
خود به وسیله اوراق، تسویه کنیم . این به نظرم بزرگ 
ترین کار مدیریت شــهری اســت که می تواند بخش 
عمده ای از بدهی ها را تسویه کند. ما در تلاش برای 
تعیین تکلیف این بدهی ها هستیم. امسال هر میزان 
از این 4500 میلیارد تومان تسویه شود، به این معنی 
است که همان مقدار پول در مشهد حفظ شده است.
   میزان دقیق مطالبات شــهرداری از دولت و 

همچنین میزان بدهی شهرداری چقدر است؟
هم اکنون حدود شــش هزار میلیارد تومــان امکان 
ایجاد مطالبات برای شهرداری از دولت وجود دارد و 
مجموع بدهی های موثر شهرداری نیز حدود پنج هزار 
میلیارد تومان اســت. دو اتفاق مهم از ســال گذشته 
تا کنون افتاده اســت،یکی این کــه 1600 میلیارد 
تومان بدهی خود را تسویه کردیم و نکته دوم این که 
حدود 450 میلیارد تومان بدهی معوق پیمانکاران 

را پرداخت کردیم.  هم اکنون اگر بتوانیم این 4500 
میلیــارد تومان را کــه در بودجــه در نظر گرفتــه ایم، 

مدیریت کنیم، اتفاق بزرگی رخ خواهد داد.
   گریزی هم به نیروی انسانی شهرداری بزنیم. 
امســال چارت جدید شــهرداری مشــهد ابلاغ شــد، 
ویژگی اصلی این چارت چیست و چه تاثیری در بهره 

وری نیروی انسانی خواهد داشت؟
هــدف اول این چــارت، انضباط اســت. مــا در حوزه 
انضباط مالی سروســامانی پیدا کردیم؛ ما به دنبال 
شفاف ســازی و منضبط کردن سیســتم های مالی 
بودیم، هرچند که هنوز راه طولانی در پیش داریم. در 
حوزه انضباط منابع انسانی، یک گام از حوزه منابع 
مالی عقب تریم. در سامان دهی منابع انسانی باید 
تلاش کنیم در خصوص افرادی که سالم تر و پرکارتر 
بودند، تبعیــض مثبت اعمال شــود. ضمــن این که 
تعدیل، مفهومی در چارچوب ما ندارد و هیچ برنامه ای 
هم در این زمینه نداریم اما سامان دهی نیروی انسانی 
وجود خواهد داشت. آن کسی که خوب کار می کند، 
باید ارتقا پیدا کند و آن کسی که بد کار می کند باید 
سر و ســامان یابد. 25 هزار نفر به صورت مستقیم و 
غیر مستقیم با شهرداری مشهد همکاری می کنند 
و ما در این زمینه ماهانه حــدود 110 میلیارد تومان 
حقوق پرداخت می کنیم. این خبر را هم بدهم که از 
اول آبان سامان دهی نیروی انسانی را آغاز خواهیم 
کرد و طی آن، ویژگی کاری و نحوه کارکرد کارکنان 
رصد و برمبنــای آن رتبه بنــدی می شــود و نظامات 
جدیدی را در سیســتم منابع انسانی شکل خواهیم 
داد. موضوع فساد ستیزی را هم جدی می گیریم، ما 
مرحله شناسایی را طی کردیم و به همه افرادی که در 

این زمینه درگیر هستند، هشدار می دهیم.
   چــه میــزان از درآمدهای پیش بینی شــده 
وصول و محقق شده است؟ این رقم در مقایسه با سال 

گذشته چگونه است؟
در زمینه وصــول درآمدها به صورت روزشــمار روی 
67 درصــد حرکت می کنیم که عدد خوبی اســت و 
حدود 15 درصد، از موقعیت مشــابه ســال گذشته 

بیشتر است.
   سخت ترین چالشی که مدیریت شهری در 
ادامه سال 97 و سال های آینده در پیش دارد، چیست؟
چالش بزرگ مدیریت شــهری مشــهد در آینده این 
است که نپذیرد هماهنگ کننده تمامی ذینفعان در 
یک شهر است. اگر مدیریت شــهری این نقش خود 
را ایفا کند، دیگر ذینفعان حمایت می کنند. بزرگ 
ترین چالش همین اســت؛ این که مدیریت شــهری 
نقش خودش را نشناســد یا بترســد که این نقش را 
ایفا کند. اگر در چند ســال آینده ایــن اتفاق نیفتد، 
متهم ردیف اول آن مدیریت شــهری است. مدیریت 
شــهری باید بپذیرد که متولی رونق اقتصاد در شهر 
مشــهد اســت؛ در تربت حیدریه این وظیفــه دولت 
است چون ابزارها و سازوکارها را در اختیار ندارد اما 
در شهر مشهد که یک کلان شهر بزرگ است، قطعا 
این وظیفه شهرداری و مدیریت شــهری است. این 
که مدیریت شــهری به این نتیجه برسد که می تواند 
پایداری اجتماعی را تقویت کند و پروژه های بزرگی 
را در حاشیه مشهد برای اشتغال ایجاد کند، یک قدم 
به جلو حرکت کرده است ولی اگر احساس کند این 
موارد مســئولیت و وظیفه او نیست، این آغاز باختن 
است. در این زمینه، مدیریت شــهری گاهی اوقات 
مسئولیت خود را مستقیم انجام می دهد و گاهی هم 
با متحد ساختن ذینفعان برای اجماع بر سر هدف و 
موضوعی خاص. ضمن این که به نظر من، مدیریت 
شهری زمینه و شرایط پذیرفتن مسئولیت هماهنگ 
کنندگی همه ذینفعان را دارد.  در خصوص سرمایه 
علمی و اجتماعی، مدیریت شهری واقعا قدرتش را 
دارد. درســت اســت که تمام ذینفعان اعم از دولت، 
نهادهای مدیریتی ، نمایندگان مجلس و ... در این 
زمینه ها دخیل هســتند امــا مدیریت شــهری باید 
نقش هماهنگ کنندگی خود را به خوبی ایفا کند؛ 
در حــوزه ســرمایه دموکراتیــک لبه تماس مــردم با 
مدیریت شــهری است. در حوزه ســرمایه فرهنگی، 
فعال ترین بازیگر حوزه فرهنگ باید مدیریت شهری 
باشد . در حوزه ســرمایه فنی مردم ارتباط مستقیم 
و غیرمستقیمی با مدیریت شــهری دارند. در حوزه 
سرمایه محیطی هم همچنین. در حوزه سرمایه مالی 
هم باید گفت که بودجه عمرانی یک سال شهرداری 
چندین برابر بودجه عمرانی یک سال استان است. 
بنابراین در همه زمینه ها به نظرم مدیریت شــهری 
قدرت ایفای نقش هماهنــگ کنندگی ذینفعان در 
شــهر را دارد و این چالشــی اســت که باید مدیریت 

شهری در آینده به آن توجه جدی کند.
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