
با معارفه مدیرکل جدید ورزش و جوانان خراســان 
رضوی،دوران نزدیک به پنج سال مدیریت»کوروش 
صبوریان«در ورزش استان به پایان رسید و صندلی 
وی به»فرزاد فتاحی«رســید.بدون تردید، بررسی 
بدون حب و بغض پستی و بلندی های مدیریتی یک 
مدیر از آن رو که می تواند الگویی برای پیشرفت ها 
و چراغ راه  مدیران بعدی باشد؛اهمیت دوچندان 
دارد.ضمــن آن که یــادآوری نکات مثبــت  و منفی 
هر  پرونده کاری، می تواند لقــب منحوس"خوش 
اســتقبال و بد بدرقــه!"را که ویژگی بســیاری از ما 
ایرانی هاســت، به فراموشی بســپارد. از همین رو 
با عنایت به این که:»فقط دیکته نانوشــته است که 
غلــط ندارد«بد نیســت نیــم نگاهی به برخــی فراز 
و فرودهــای ورزش اســتان در کارنامــه  ایــن مدیر 

ورزشی داشته باشیم...

اسفند 92 و آغاز مسئولیت	 
اســفندماه 1392 بود که "کــوروش صبوریان"که 
ســال هــا در ســمت مدیــر حراســت اداره کل 
ورزش و جوانــان خراســان رضــوی مشــغول بــه 
فعالیــت بود،جایگزیــن دکتر"علی اکبر هاشــمی 
جواهری"شد.شــناخت تقریبــا طولانــی مــدت 
صبوریــان از تحــولات ورزش اســتان در دوران 
مدیران گذشــته و آشــنایی اش با اغلب رشته های 
ورزشــی،باعث می شــد تا انتظــارات از ایــن مدیر 
جــوان )در آن روزگار( بــرای سروســامان دادن به 
ورزش استان بیش از دیگر گزینه ها باشد.اکنون و 
با گذشت نزدیک به پنج سال،باید با بررسی دقیق 
تر دســتاوردهای مدیریتی وی طی این مدت،  با به 
یادآوردن حال و هوای ورزش خراســان رضوی در 
آن روزگار، قضاوتــی منصفانــه بر فــراز و فرودهای 

کارنامه مدیریتی وی داشته باشیم.

نکات سپید کارنامه مدیریتی صبوریان	 
مدیــر کل ورزش و جوانــان خراســان رضــوی در 
مدیریت پنج ساله خود،تلاش کرد تا تعامل خوبی 
با مدیران غیرورزشی  استان داشته باشد و بررسی 
کارنامه وی نیز نشــان می دهد، نه تنهــا با مدیران 
غیرورزشــی،بلکه با روسای بیشــتر فدراسیون ها 
نیز تعامل بسیار خوبی داشت و این تعامل دوجانبه 
آرامــش خوبی بــرای ورزش اســتان در بر داشــت.
چنان که در این مدت کمتر شاهد اختلافات بیهوده 
مدیریتــی میــان صبوریــان و مدیران غیرورزشــی 
و مســئولان فدراســیون هــا بودیم.ایــن ویژگی در 

نهایت  باعث شد تا وی را مدیرکلی برای تمام فصول 
لقب دهیم که جابــه جایی جریان های سیاســی و 
افراد نیز نتوانســت تغییر چندانــی در برنامه ریزی 
های کوتاه،میــان ودراز مدتش ایجــاد کند که این 
امر، نکته قوت خوبی بود.افزایش اعزام ها و  مدال 
آوری ورزشکاران خراسانی در میادین مهم  داخلی 
و بین المللــی نیز در رشــته های مختلــف، از دیگر 
نکات قــوت کارنامه صبوریــان بود کــه هرچند در 
برخی رشــته ها به دلیل مشــکلات ســاختاری آن 
رشــته ها و ضعف برنامــه ریزی و... این درخشــش 
ها کمتر به چشــم آمد،اما همان طور که اشاره شد 
میانگین تعداد مــدال ها از این رشــد خبر می داد.
رشــد خیره کننده خراســان رضوی در رشته های 
شــنا و دوچرخه ســواری )که با کمــک هیئت های 
فعال این دو رشــته رقم خورد(به همــراه یکه تازی 
خراســانی هــا در ورزش جانبازان  ومعلــولان و...
نمونه هایی از این نقاط اوج در کارنامه وی اســت.
کوروش صبوریان چنان که بارها برزبان راند، معتقد 
بود دریافت میزبانی مســابقات مهم کشوری و بین 
المللی،یــک کلاس مهم برای افزایــش توانمندی 
های ورزشکاران،داوران،مربیان و دست اندرکاران 
ورزش خراســان رضوی اســت و از همیــن رو، طی 
سالیان مدیریت وی، شاهد این اتفاق مثبت بودیم.
صبوریــان در دوران مدیریتــش کوشــید تــا ورزش 
همگانی و بانوان،نیز جایگاه بهتری در استان پیدا 
کنند که در بخش بانوان این پیشــرفت ها ملموس 
اســت و البته این تحلیل،بــه معنی ایــده آل  بودن 
وضعیت ورزش بانوان نیســت و در ایــن حوزه هنوز 
ضعف هایــی وجود دارد.کاهش ســن مدیــران در 
اداره کل ورزش و جوانــان خراســان رضــوی نیز از 
جملــه دســتاوردهای مدیریتــی دوران صبوریــان 
اســت.طبق آماری که امســال منتشر شــد،پس از 

تغییرات اخیر در پســت هــای مدیریتــی اداره کل 
ورزش و جوانــان بــه طــور متوســط، ســن مدیران 
در بخــش هــای مختلف 11 ســال کاهش داشــته 
اســت.به گزارش پایگاه خبــری اداره کل ورزش و 
جوانان اســتان، با آغاز بــه کار دولــت دوازدهم و با 
تاکید ویژه بر جوان گرایی و ایجــاد حرکت در بدنه 
دســتگاه هــای دولتــی اداره کل ورزش و جوانــان 
خراســان رضــوی در چنــد پســت مدیریتــی خود 
تغییراتی را مشــاهده کرد.به طور متوســط پس از 
جابه جایــی مدیــران در بخش های معاونــت اداره 
کل ورزش و جوانان ۴/11 ســن مدیــران کاهش 
یافت و همچنین پس از تغییرات در ریاست ادارات 
ورزش و جوانان شهرستان ها  نیز سن مدیریتی در 
این حوزه 33/1۰ جوان تر شده است پس از تغییر 
در ریاست حوزه مدیرکل این بخش نیز  هشت سال 
جوان تر شــد و همچنیــن تغییر در روابــط عمومی 
اداره کل ورزش و جوانــان، ســن مدیریتــی را 32 
ســال کاهش داد.پس از تغییرات مدیران در اداره 
کل ورزش و جوانان خراسان رضوی حوزه معاونت 
مالی و پشتیبانی پس از تغییرات با دوسال کاهش 
سن، حوزه معاونت ورزشی هفت سال کاهش سن، 
حوزه معاونت جوانان با هشــت ســال کاهش سن 
را تجربه کرده اند.همچنین در شهرســتان مشهد 
پس از تغییــرات دو ســال، تایباد 13 ســال و تربت 
جام ،1۶ ســال، ســن مدیران جوان تر شــده است 
که هدف از این تغییرات ،حرکت در زمینه سیاست 
های ابلاغی دولت و ایجاد پویایی در بدنه مدیریتی 
ورزش جوانان استان و همچنین حضور جوانان در 
پســت های مدیریتی و افراد با سابقه در پست های 
مشاوره ای بوده است.از دیگر ویژگی های مدیریتی 
صبوریان،ایســتادگی مقابل برخی زیاده خواهی 
ها بود کــه ایــن موضــوع ،گاه حتی باعــث تخریب 

چهــره وی توســط همین افــراد می شــد .کوروش 
صبوریان در بسیاری موارد،دست برخی کسانی را 
که با باجگیری درصدد رســیدن به منافع شخصی 
بودند،از ورزش اســتان کوتاه کرد.توجه به ورزش 
شهرستان ها و ورزش روســتایی نیز از جمله نکات 

روشن مدیریت وی است که قابل کتمان نیست.

نکات خاکستری کارنامه مدیریتی	 
بدون شــک، نقطه بــزرگ منفــی ورزش اســتان و 
صبوریان،طــی پنج ســال اخیــر در حــوزه »ورزش 
حرفه ای اســتان« بوده اســت و افتخارات این مدیر 
توانمنــد در ایــن حــوزه به شــدت ناچیز اســت.در 
شــرایطی کــه اســتان،فعالان دولتــی و خصوصی 
شــهید  گاز  پالایشــگاه  چون:مجموعــه  خوبــی 
هاشــمی نژاد ســرخس،مجموعه ایــران خودروی 
نیشــابور،گمرک دوغــارون تایبــاد و همچنیــن 
مجموعه ســنگان خــواف ومجموعه شــهرک های 
صنعتــی و...دارد )کــه چرخــه مالی آن ها بســیار 
بالاست(وی در جذب این سرمایه های خرد وکلان 
و ترغیــب آن ها برای تیمــداری در لیــگ های برتر 
ورزش حرفه ای کشور)که مهم ترین ویترین ورزش 
کشور محسوب می شود(موفقیت چندانی نداشت 
و نتوانســت با رایزنی با نمایندگان مردم استان در 
مجلس و اســتانداری،تحول مهمــی ایجاد کند که 
این روند باعث شــد تا معدود حامیان مالی موجود 
نیز به مرور، انگیزه های شــان را از دســت بدهند.
اصرار تلویحی برای به دســت گرفتن سکان برخی 
هیئت ها توسط کارمندان اداره کل، دریافت برخی 
تصمیمــات شــتابزده و حمایــت از برخــی مدیران 

ناکارآمد نیز از جمله اشتباهات مدیریتی وی بود.

ورزش
روزنامه سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی خراسان رضوی
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گردونه  

ورزش

به دلیل اطلاع اشتباه از ساعت مسابقه

»تفتیان« از فینال جا ماند!
پیروز- رکورددار خراسانی دوی 1۰۰ متر ایران در فینال 
مرحله نهایی مســابقات دور نخست لیگ برتر دوومیدانی 
کشور غیبت عجیبی داشت. به گزارش "ورزش سه"،ماجرا 
از این قرار است که تفتیان به دلیل اطلاع اشتباه از ساعت 
فینال، زمانی خودش را به پیست رســاند که مسابقه تمام 
شــده بود! گویا فدراســیون دوومیدانی بعد از اعلام اولیه 
ســاعت مســابقات، یکی، دو روز قبل از آغاز لیــگ برتر در 
ساعت مسابقات به دلیل پخش زنده تلویزیونی تغییراتی به 
وجود آورده بوده که تفتیان از آن خبر نداشته است!برخی 
رسانه ها در این باره نوشــته بودند تفتیان نتوانسته رکورد 
خوبــی ثبت کنــد و بــه فینــال نرســیده،در حالی کــه او با 
رکوردی خــوب ، مجوز حضــور در فینــال را هم به دســت 
آورد؛ اما همان طور که اعلام شد به دلیل تغییر زمان و نبود 

آگاهی نتوانست به موقع  در فینال حاضر شود!

پیروزی»فرش آرا« در یک  بازی 
پرحاشیه 

پیــروز- تیــم فوتســال"فرش آرای مشــهد در یــک بازی 
پرحاشیه، تیم  آذرخش را با نتیجه سه بر یک شکست داد 
که علی عابدیــن برای آذرخشــی ها و ســروش احمدنیا، 
علی ابراهیمــی و کمال کهندل برای فرش آرای مشــهد 
موفق به گلزنی شــدند.به گزارش ایســنا از حواشــی این 
مســابقات می توان به 3۰ ثانیه پایانی دیدار اشــاره کرد، 
که داور ، پنالتی به ســود تیم میزبان اعــلام کرد که ضربه 
»امین نصرا...زاده« توســط مسعود محمدی)دروازه بان 
فصل گذشــته آذرخش و کنونی فرش آرا( مهار شــد؛ اما 
داور مســابقه به دلیل حرکت زودهنگام مدافع تیم فرش 
آرای مشهد اعلام تجدید پنالتی کرد که با اعتراض شدید 
دروازه بان تیم مشــهدی همراه بود. پس از چند دقیقه با 
اخراج مســعود محمدی از زمین مسابقه، ســرمربی تیم 
فرش آرا به بیرون کشــیدن تیم از زمین اقــدام کرد و پس 
از مدتی با آرام شــدن جو ســالن، بازی آغاز و ضربه امین 
نصرا... زاده این بار توسط »حامد سنایی«مهار شد تا این 
دیدار باپیــروزی با ارزش خراســانی هابه پایان رســد.در 
خور ذکر است که مســعود محمدی )دروازه بان اخراجی 
فرش آرای مشهد( با مشت، در کمد رختکن را شکست که 
پس از پایان دیدار با اعتراف محمدی، خسارت در توسط 

سرپرست فرش آرا پرداخت شد.

پایان تور تنیس زیر14سال آسیا
پیروز- پسران تنیســور زیر 1۴ ســال ایران در مسابقات 
تــور تنیس آســیا در مشــهد ، بــه قهرمانی دســت یافتند.
سرپرســت دبیری هیئت تنیس اســتان به ایرنا گفت: در 
بخش انفرادی مسابقات تور تنیس آسیا 'کیان محمدی، 
پارسا اشجاری و مهیار اعوانی' به مقام های نخست تا سوم 
دست یافتند."امیر ابراهیمی" افزود: در بخش دو نفره هم 
تیم ســروش ســلیمی از ایران و یعقوب محمد از کویت به 

مقام قهرمانی دست یافت.

از میان خبرها

ورزش

 اعلام نتایج مسابقات هفتگی
 2گود کشتی باچوخه مشهد 

بهروز-مســابقات هفتگی کشــتی بــا چوخــه در دو گود 
مشهد برگزار شد. رئیس انجمن کشتی باچوخه مشهد به 
خبرنگار ما گفت:در مسابقات گود شهید بابانظر)منطقه 
طــلاب(در قنــد اول تــا چهــارم بــه ترتیــب :کامــران 
رســتمی،محمدنیک سرشت، محســن چوپانی و مهدی 
تیموری با غلبه برحریفان پیروز شدند. "نیکنام"افزود:در 
مسابقات گود شهدای روستای گناباد)توابع مشهد(نیزبه 
جز قند اول و دوم که با تساوی مدعیان ،برنده نداشت در 
قندهای بعدی به ترتیب: اسکندری، مالکی و علیرضا قادر 
آبادی،قهرمان شــدند.وی افزود:اســتقبال بسیار خوب 
مردم  وحضــور تعداد زیــادی از پیش کســوتان از اطراف 
شهرستان وهمچنین برخی مســئولان از جمله: فیضی 
)عضو شورای شــهر( مهندس غلامی )شهردار منطقه ۴ 
مشــهد(و تجلیل از برخی زحمتکشــان از جمله حواشی 

مسابقات این گودها بود.

    گزارش  تحلیلی 
بهروز

یو
ش

:آر
س

اخبارعک

کوتاه

پیروز-سرمربی تیم فوتبال پدیده مشــهد پس از تساوی 
یک بر یــک مقابل پــارس جنوبی: فرا رســیدن تعطیلات 
لیگ شرایط ســختی را ایجاد می کند و ســخت است که 
بازیکنان را در شــرایط مســابقه نگه داریم و مشکلاتی را 
ایجاد می کند.* ابوالفضل عباسی و فرشاد هاشمی از تیم 
پدیده مشهد به اردوی تیم ملی امید دعوت شدند.* فصل 
جدید  لیگ برتر ووشوی بانوان ایران باحضور 11تیم در 
دو گروه برگزار می شــود که  نماینده خراسان رضوی در 
گروه دوم کار خود را با دو شکست آغاز کرد!* حدود 12۰ 
نفر از کارکنان آستان قدس رضوی به مناسبت هفته دفاع 
مقدس در همایــش پیــاده روی و کوهپیمایی خانوادگی 
شــرکت کردند.* "جــواد محجــوب" کــه در رقابت های 
جهانی جودو باخت و حذف شد، با دو پله سقوط و 232۴ 
امتیاز جایگاه دوازدهم دنیــا  را در اختیار دارد. *عباس 
چمنیان:به نمایندگی از اعضای تیم ملی فوتبال نوجوانان 
از مردم ایران عذرخواهی می  کنم.هدفمان صعود به جام 
جهانی بود،اما اتفاق نیفتاد.* سرپرســت تیم بســکتبال 
شیمیدر گفت: دلیرزهان)بازیکن خراسانی( هنگام اعزام 
پتروشیمی به باشگاه های آسیا، بازیکن شیمیدر نبود که با 
حضورش مخالفت کنیم.* در پایان دومین دوره لیگ برتر 
کشتی کلاسیک بانوان کشور در  تهران ،تیم "شهرمای 
مشهد" مقابل مشاور املاک قهرمانان نور بازی را در فینال 
واگذار کــرد و نایب قهرمان شــد. *مســابقات دوچرخه 
سواری ماده سرعت مردان در مواد کایرین و تیم اسپرینت 
برگزار شــد.*با رقابت 2۴۰ تیرانــداز هفته چهارم لیگ 

تیراندازی استان برگزار شد.
تایبــاد، کلثومیان/با حضور 5۰ ورزشــکار  و با همکاری 
هیئت دوومیدانی بسیج، مسابقه دوومیدانی  به مسافت 

سه کیلومتر در تایباد برگزارشد.
طرقبه شاندیز، ناسخ-مدیر کل جدید ورزش استان در 
اولین ســفر خود بعد از انتصاب، از اماکن ورزشی طرقبه 

شاندیز بازدید کرد. 

مدیرکل جدید،آرزوهای جدید

اما مدیر کل جدید)فرزاد فتاحی( نیز باتوجه 
به توصیفاتی که معاون وزیر)دکتر امیررضا 
خــادم(از وی در مراســم معارفــه داشــت؛از 
مدیــران قــوی و توانمند ورزش ایران اســت 
که می تواند نقطه عطف هــای دیگری را در 
ورزش اســتان )با ادامه  فعالیت های مثبت 
مدیر قبلی و عدم تکرار اشــتباهات( ترسیم 
کند.قبــل از هــر چیز،انتخــاب حلقــه ای از 
معاونــان ومشــاوران توانــا و آگاه و البته غیر 
وابسته و غیرمتملق و کارآمد، ،باعث موفقیت 
وی در این مســیر دشــوار خواهــد بود.برای 
فتاحی و ورزش اســتان،آینده و چشــم انداز 
روشنی را آرزو می کنیم و در انتظار تحولات 

مثبت عملی در این عرصه هستیم.  
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 کارنامه ۵ ساله
آقای مدیر کل

فيلم ها� آموزش�  دردست تهيه است

کاملا  رایگان !
«سودوکو» را  از حرفه اى ها  بياموزید

. محمدمهد� رنجبر
��ــ� از طرفــداران بخــش ســرگرم�، بــه شــماره همــراه 
٥١١...٠٩٣٥٤ ا�ن پيام� را برا� ما فرستادند:«با سلام 
و خدا قوت خدمت تان،لطفا روش صحيح حل ســودو�و را 

آموزش دهيد. ممنون.»

در پاسخ ا�ن عز�ز عرض م�  �نم �ه:
اتفاقا ��� از اهداف ما از تغييرات جد�د� �ه در بخش سرگرم� 
روزنامه خراسان ا�جاد �رد�م همين است �ه مخاطبان بتوانند 
تجربيات شان را به ��د�گر منتقل �نند. اولين گام در ا�ن زمينه 
هم از «سودو�و» آغاز م� شود (�ه از بقيه سرگرم� ها� منطق� 
شناخته شده تر و پرطرفدارتر است) و در گام ها� بعد� به سراغ 

بقيه سرگرم� ها نظير انواع «نقش �اب» م� رو�م.
به همين دليل هم هر روز در �نار سودو�وها ا�ن جمله را درج 
م� �نيم �ه: «حرفه ا� ها و مدعيان سودو�و، درجه دشوار� 

هر سودو�و + زمان حل شان را پيام� �نند.»
ما به تدر�ج به برتر�ن ســودو�وبازها� مدع� پيام�� ارسال 
م� �نيم و از آن ها دعوت م� �نيم تجربيات شان را برا� ما ارسال 
�نند. اگر ا�ن تجربيات به صورت متن ها� �وتاه باشد، در همين 

ستون با نام و ع�س خودشان منتشر خواهدشد و اگر به صورت 
فيلم ها� آموزش� باشد، در وب سا�ت برا� همه علاقه مندان 
قابل دانلود خواهد بود. با خبر باشيد �ه برخ� حرفه ا� ها هم 
ا�نون مشغول تهيه فيلم آموزش� هستند. به زود� مربيان گمنام 
سودو�و و د�گر سرگرم� ها� منطق� را خواهيد شناخت و از 

تجربيات ا�ن عز�زان استفاده خواهيد �رد.
شــما و د�گر مخاطبان� �ه طرفدار �ادگير� سودو�و هستيد 
هم م� توانيد سوال ها� تان را به صورت متن(در پيام�) �ا به 
صورت متن و تصو�ر(در اتاق گفت وگو� و�ژه ا� �ه در وب سا�ت 
ا�جاد شــده اســت) مطرح �نيــد، تــا ســودو�وبازان حرفه ا� 

توضيحات شان را بر اساس سوال شما ارائه �نند.
 موفق و پيروز باشيد؛

و حرفه ا�

سودو�و
هر روزهر روز

نقش �ابِ مارپيچ
� شنبه ها و چهارشنبه ها� شنبه ها و چهارشنبه ها

  قانون: ارقام ١ تا ٩ را در خانه ها� خال� بنو�سيد طور� �ه  در هر سطر، در هر ستون و در هر 
مربع ٣در٣ هيچ رقم� ت�رار� نباشد.

   قانون: در ا�ن مارپيچ �� تصو�ر پنهان شده است! برا� �شÉ آن با�د «�� خط ش�سته مارپيچ» پيدا �نيد �ه از ورود� مارپيچ وارد شود و از خروج� آن بيرون برود. ا�ن خط با�د بدون 
«شاخه» و «دوراه�» باشد. وقت� مسير صحيح پيدا شد، هر خال رنگ� �ه در مسير باشد به شما م� گو�د �ه ادامه مسير را تا خال بعد� با چه رنگ� پُررنگ �نيد تا تصو�ر آش�ار شود. 

   پيشنهاد م� شود �ه:  در هر دوراه�، مسيرها� انحراف� بن بست را با خطوط �م رنگ مشخص �نيد تا به اشتباه نيفتيد. به خال ها� رنگ� در مسيرها� بن بست ب� اعتنا باشيد. 
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ساده

برا� ارسال 
پاسخ  و شر�ت 
در مسابقه،
تمام ارقام 
سطرها� � 
سودو�و� 
حل شده را به 
ترتيب از خانه 
بالا-چپ  تا  خانه 
پا�ين-راست به  
صورت � عدد 
٨١ رقم� (بدون 
فاصله، ا�نتر �ا 
�ارا�تر د�گر�) 
پيام �نيد.

حرفه ا� ها و
مدعيان سودو�و

درجه دشوار� 
هر سودو�و + 
زمان حل شان 
را پيام �نند.
مثال: متوسط 
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بسيارساده

متوسط

بسيارسخت

خط اختصاصی پاسخ ها و نظرات:  ٣٠٠٠٧٢٢۵٢
 1sargarmi.ir اطلاعات بيشتر در وب سایت

پاسخ صحيح هرسرگرمی، یک شانس قرعه کشی 
قرعه کشی و اسامی برندگان، شنبه هر هفته

جوایز                 
و نقدى              
غيرنقدى هفتگی

پاسخ
مسابقه ها� 

قبل

برا� ارسال پاسخ 
و شر�ت در مسابقه،
دوتا از اجزا� تصو�ر ا�ن 
معما  را در متن پيام تان 
نام ببر�د.


